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RESUMO

Este artigo tem por finalidade aumentar o contexto de conhecimento sobre a influéncia da
gestdo esportiva no desempenho do profissional de educacdo fisica sobre a luz e 6tica da
analise sistematica. O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar a relacdo entre gestdo
esportiva ¢ o desempenho dos profissionais de educagdo fisica, identificando praticas e
estratégias de gestdo que podem potencializar sua atuacao nesse aspecto. As metodologias
utilizadas foram: pesquisa bibliogréfica, andlise de dados, revista e material disponivel
on-line acerca da tematica em tela. O questionamento que norteou este trabalho foi o
reconhecimento da possibilidade de conhecer um pouco mais de como a gestdo esportiva
impacta diretamente o trabalho do profissional de Educacao Fisica? Esta pesquisa buscou
notabilizar sobre a gestdo esportiva e a influéncia direta com o profissional de educacdo
fisica, ¢ importante destacar que para um profissional de educacao fisica trabalhe como
gestor esportivo, ¢ indispensavel que este tenha especializacdo nesse campo de estudo,
ainda mais, ter treinamento especifico com finalidade de executar com eficiéncia sua
funcdo, proporcionando sua inser¢do no mercado com maior facilidade, sendo importante
retratar esse tema pois sdo poucos os artigos existentes com a finalidade de falar mais
sobre a gestdo esportiva e sua influéncia no desenvolvimento dos profissionais da area
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ABSTRACT

This article aims to increase the context of knowledge about the influence of sports
management on the performance of physical education professionals in the light and
perspective of systematic analysis. The general objective of this work is to analyze the
relationship between sports management and the performance of physical education
professionals, identifying management practices and strategies that can enhance their
performance in this aspect. The methodologies used were: bibliographical research, data
analysis, magazine and material available online about the topic at hand. The question that
guided this work was the recognition of the possibility of knowing a little more about how
sports management directly impacts the work of Physical Education professionals? This
research sought to highlight sports management and the direct influence on the physical
education professional. It is important to highlight that for a physical education
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professional to work as a sports manager, it is essential that they have specialization in this
field of study, even more so, have specific training in order to efficiently perform their role,
providing their insertion into the market more easily, and it is important to portray this
topic as there are few existing articles with the purpose of talking more about sports
management and its influence on the development of professionals in the field.

Keywords: Sports Management. Physical education. Professional. Influence.

1 INTRODUCAO

O objetivo geral do presente trabalho ¢ analisar a relacdo entre Gestao
Esportiva e o desempenho dos profissionais de Educagdo Fisica, identificando praticas e
estratégias de gestdo que podem potencializar sua atuagdo. Para a realizacdo desta revisdo
sistematica, a metodologia envolve a busca e analise critica de artigos cientificos, livros e
outras fontes relevantes sobre o tema seguindo as diretrizes PRISMA- Preferred
Reportingltems for Systematic Reviewsand Meta-Analysis (Mohreret al. 2009; Liberati et
al. 2009), onde foi feita uma pesquisa exploratoria através de levantamento bibliografico,
utilizando os critérios de inclusdo e exclusdo. Nos critérios de inclusdo: Foram inclusos
estudos publicados nos anos de 2.000 até hoje, em portugués, sendo aplicados estudos que
focam na gestdo esportiva e sua relacdo com profissionais de Educacdo Fisica, utilizando
as bases de dados a serem consultadas que incluiram Scielo, PubMed e Web of Science.
Salvo quando houver necessidade de recorrer aos classicos, atemporais, que permitiram a
elaboragdo das discussdes dos resultados coerentes com o tema da pesquisa. Quanto ao
processo de exclusdo: foram exclusos os artigos das quais ndo contemplavam a tematica
investigada. A andlise dos dados foi feita através de uma abordagem qualitativa,
sintetizando as informagdes encontradas. Aqui cabe uma pergunta: Como a gestdo
esportiva impacta diretamente o trabalho do profissional de Educacao Fisica?

Este trabalho justifica-se pelo fato de que a Gestdo Esportiva ¢ um campo
que tem ganhado destaque pela sua capacidade de influenciar positivamente o desempenho
dos profissionais de Educagdo Fisica. Mas, no entanto, a extensdo e a natureza dessa
influéncia ainda nao sdo claramente compreendidas.

Para a realizagdo da presente pesquisa realizou-se uma breve levantamento de
informagdes através da leitura de sites relacionados ao assunto e revisdes bibliograficas na

area da Gestdo, Administracdo e Educacdo Fisica, levando em consideragdo as pesquisas ¢

Pagina 74 de 115



didlogos

estudos de Bastos (2011), Nascimento (2014) e Rocha (2011), e dentre outros autores que
melhor se encaixam no tema da pesquisa feita.

Através desse trabalho, existe uma procura por cooperar com O €spago
académico para outros pesquisadores que desejarem abordar o tema, pois ¢ um tema amplo
e ainda pouco abordado de maneira adequada, e que necessita de maiores discussdes e
pesquisas. Também servira como apoio e como auxilio a outros profissionais € aos
profissionais de Educagdo Fisica na sua atuacao diante desse tema analisando a influéncia
da Gestdo Esportiva no desempenho do profissional de Educacdo Fisica procurando
compreender como estes reagem com esse tema em suas profissdes, sejam eles

profissionais autonomos, donos de empreendimentos ou assessores de empresas.

2 DESENVOLVIMENTO

E importante ressaltar que com o crescimento da procura de uma vida mais
viva e sadia, de certa forma também cresceu a demanda de oferecimento de lugares
desportivos com nivel de qualidade alta, que predisponham de atividades fisicas diversas
para os socios partilhados do lugar.

Entdo, nesse ponto de vista reconhece que a supervisdo de lugares, empresas,
equipes e eventos, € uma existéncia que ¢ possivel implementar no cotidiano e na ocupacao
trabalhista do profissional de Educacao Fisica, sendo importante estes profissionais terem
uma boa base de conhecimento e experiéncia. Dessa maneira, sendo possivel ver e analisar
a influéncia da mudanga do desenvolvimento do profissional de Educa¢do Fisica através da
gestdo esportiva. Mais adiante, para estes também ¢é possivel licenciar na pratica da
docéncia em institui¢des escolares, academias ou também como personal trainer (treinador
pessoal), como o curso de Educagdo Fisica possibilita ao profissional ocupar-se como
supervisor de ambientes proporcionadores de atividades fisicas.

O presente capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica que sustentou a
realizagdo desta dissertagdo, expondo algumas das contribuigdes da literatura sobre os

temas em questao.

2.1 Gestao Esportiva — Breve Historico pelo Brasil e mundo
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Segundo alguns autores, esse tema ¢ de extrema importancia a ser tratado,
estudado e ser desempenhado. Faz-se necessario a atuacdo direta do profissional de
Educacgao Fisica nesta area, atingindo diretamente a sua carreira profissional. Para o autor
Rocha e Basto (2011), Gestdo do Esporte ou Administragdo Esportiva pode ser
estabelecida como referindo-se ao gerenciamento eficiente e produtivo de pessoas,
instrumentos e lugares, com a predisposicdo de que as finalidades da sistematizagdo
esportivas sejam acendidas. Estes mesmos estudiosos, concordam com o termo atualmente
utilizado “Gestdo do Esporte”, sendo o mais preciso a ser utilizado, pois a designacdo
Administragdo Esportiva destina-se apenas a expressao historica da area no Brasil.

Segundo o que diz o autor Ferraz et al. (2010) apud Zouain ¢ Pimenta (2003), a
origindria teoria do meio que ocasionou o surgimento da Gestao Esportiva apresenta-se no
contexto histérico como sendo no local da Grécia antiga, tal local onde o rei Herodes, de
modo honorifico conduziu inimeros jogos ou disputas de gladiadores, com o objetivo de
distracdo e diversao ao povo.

Sobre o nascimento da Gestdao Esportiva, ¢ importante pontuar o que traz Brito

(2014), onde ele faz um reconhecimento preciso:

“[...] A Gestao do desporto ndo nasceu de forma espontanea e é o resultado de
um processo de evolugdo ao longo de varios anos, nos quais sdo recentes as
primeiras sinteses reflexivas sobre tema e a sociedade globalizada em que
vivemos, cada vez mais comercializados pela inddstria onde ha um processo de
desenvolvimento do desporto e em consequéncia a gestdo das suas praticas
(BRITO, 2014, apud SARMENTO; PIRES, 2001, p. 106).”

Diante de varias buscas e pesquisas, foi analisado através delas que a Gestao
Esportiva vem avangando cada vez mais, situacdo que antigamente era menos visada. E
hoje, com esse avango, vem ampliando a insercao dos profissionais de Educacao Fisica no
mercado de trabalho através do meio informal. Nesse seguimento para o autor Rocha e
Basto (2011), em seu trabalho publicado com titulo de “Gestdo do Esporte: definindo a
area” para a Revista Brasileira de Educagdo Fisica do Esporte de Sdo Paulo, examinam
que na aquela mesma época ndo existia cursos académicos de pos-graduacio ou mestrado e
doutorado pertencentes a Gestao de espagos esportivos. O que dizem eles € que, em poucas
Universidades publicas e privadas tinham apenas linhas de pesquisas em cursos de

mestrado em Educacdo Fisica concentrado na Gestdo. Agora com relagcdo aos cursos de
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graduacdo, em 2009 a Universidade Federal do Parané oferecia s6 um curso de graduacao
(bacharelado) em Gestdo desportiva e do lazer.

E percebido que a evolugdo dos estudos e pesquisas da Gestdo do Esporte
acontecem de maneira varidvel no nosso globo. Diferente do Brasil, a Europa e os Estados
Unidos localizam-se muito mais evoluidos nesta area de conhecimento, havendo ha anos
projetos de qualificacdo aos profissionais de Educagdo Fisica, que ¢ designada desde a sua
graduacao a seu doutorado em Gestdo Esportiva. E muito mais que isso, ainda fazem
congressos anuais, programas cientificos e publicagdes em periodicos de nivel alto
académico (PIRES; SARMENTO, 2001).

Para os autores Rocha e Bastos (2011, p. 100) alegam em seus estudos que “No
Brasil, ainda nos encontramos em uma etapa bastante inicial em assuntos de formacgao
académica e pesquisas cientificas na area de gestdo do esporte”. Pires e Sarmento (2001)
afirmam esse cenario ao concordarem que a Gestdo do Esporte desenvolveu de modo
lentamente com o passar do tempo, apenas iniciando a ao avantajar-se no plano
cientifico-académico ha pouco tempo. Para estes pesquisadores, podemos destacar que a
sistematizacdo desportiva no globo necessita de uma reestruturacdo com o intuito de
readquirirem e ndo anularem no estancamento. Caso essas transformagdes surjam, outras
expectativas de intervencdo profissional aparecerdo para tornarem-se desfrutadas pelos

profissionais de Educacao Fisica dedicados no espaco da Gestao Esportiva.

2.2 Evolu¢ao dos Conhecimentos de Gestao Esportiva necessarias para os

profissionais de Educacio Fisica

Atualmente, vemos muitos profissionais trabalhando no meio informal, seja ele
como personal trainer (treinador pessoal), treinador de algum esporte ou modalidade, ou
até mesmo professor de espagos esportivos diversos. Sendo estes profissionais, autdbnomos,
credenciados ou apenas contratados. De certa forma, ainda existe uma caréncia de
profissionais qualificados nesses espagos esportivos, muitas das vezes vemos um
profissional para uma alta demanda, sendo que desse modo existe vaga para outro ocupar,
mas, que infelizmente ainda ndo ha profissionais que buscam sempre qualificacdo e

experiéncia nesse espago. E importante pontuar, que vivemos em um mundo que sempre
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estar se modificando e nés enquanto profissionais devemos nos atentar e acompanhar esse
processo de desenvolvimento de nivel mundial (QUINAUD et al., 2019 p. 1117).

A formagdo de conhecimentos de em Educacdo Fisica ocorre, conforme
apresentam os autores Farias, Shigunov e Nascimento (2001), em cursos de graduagdo e
pos-graduacdo em instituicdes escolares de ensino superior, como por exemplo:
universidades e faculdades. A capacitacdo primaria, ou seja, a formacdo em nivel de
graduacdao, acontece em cursos da qual a competéncia pode ser o bacharelado ou a
licenciatura.

De acordo com a referéncia sobre a capacitacdo dos gestores do esporte para o
comando e administragdo de preparagdes esportivas, como pontuado anteriormente, nos
Estados Unidos os servicos nessa area tiveram inicio na década de 50. O pais onde foi
constituido o primeiro curso efetivo de Administracao Esportiva no final da década de 60.
Desde entdo, os cursos de pds-graduacdo em Gestdo do Esporte vagarosamente iniciaram a
amplificar para a Europa, Oceania, Asia e Brasil, visando hoje com especializagdes,
mestrados e doutorados, “[...] aumentando embora pouco, a alimentagdo cientifica sobre o
tema” (GOMES et al., 2014, p. 109).

O autor Quinaud et al. (2019) fala nos seus estudos que a desvalorizagdo da
Gestao do Esporte se inicia na faculdade, na graduacao, pois sdo minimas as institui¢des de
ensino que ofertam alguma disciplina nessa area. Ele ainda continua, diz que o campo da
Gestao Esportiva caminha na tentativa de se fixar lentamente, procurando reconhecé-a e
introdugdo no espago académico-cientifico. Desse modo, o estudo da Gestdo Esportiva,
existe ressentimento sobre as lacunas na planificagdo curricular dos cursos de Educacao
Fisica, “[...] e talvez, mesmo de forma prematura, tem aumentado gradativamente o seu
poder nos curriculos” (QUINAUD et al., 2019 p. 1117).

Hoje, um dos obsticulos para a area da Gestdo Esportiva ¢ a originacdo de
cursos com sustentacdes curriculares que retenha aprendizados especificos sobre gestdo e
as diversas concepgoes do esporte, levando em conta os aspectos cientificos da area e as
caréncias do mercado de trabalho, dessa forma, para oportunizar a capacitagdo de
profissionais com a descri¢do compativel para ocupar cargos de gestdo nas divergentes
organizagdes esportivas surgidas (MAZZEI et al., 20135 FREITAS, 2015).

As programacdes de desenvolvimento em Gestdo Esportiva em exclusivo no

Brasil comegam a manifestar-se a partir da década de 1970, como decorréncia da busca por
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profissionais que contemplasse as caréncias do mercado nacional (BASTOS, 2003). Até
mesmo apds os progressos verificados no decorrer dos ultimos anos, os cursos de
capacitacdo em Gestao Esportiva no pais colidem dos programas fornecidos nos Estados
Unidos e uns paises da Europa, essencialmente em ligacdo as proposigdes curriculares
(CAPINUSSU, 2005; NOLASCO et al., 2005; MAZZEI et al., 2013). As programagdes
nacionais, como cursos de bacharelado e tecnoldgico, ttm em seu foque curriculares
divergentes, sendo o primario direcionado para o ensino de disciplinas sobre fundamentos
da gestdo e o secundério votado aos aspectos culturais e de caracterizagdo do esporte
(MAZZEl et al., 2013).

A capacitagdo em gestdo esportiva fomentou a publicagdo de estudos
cientificos no Brasil, que se estruturaram com o passar dos anos com a implanta¢dao de
grupos de pesquisa e o alinhavo de suas linhas de pesquisa (BASTOS, 2003; ROCHA;
BASTOS, 2011). Neste sentido, constata-se que as universidades brasileiras transitaram a
partir da década de 1980 a entusiasmar e florescer estudos cientificos para amparar agdes
interligadas entre o setor académico e a praxis. a0 mesmo tempo que ho cenario
internacional universidades conduzem suas pesquisas para as areas de gestdo e lideranca
e marketing do esporte, e no Brasil as pesquisas e estudos salientam nos aspectos de gestao
e lideranga e tém como um dos pontos primordiais os objetivos distinguir o tipo dos
gestores esportivos e sublinhar a magnitude da sua capacitagdo, para abrilhanta as
organizagdes esportivas (ROCHA; BASTOS, 2011; BASTOS, 2003).

Os cursos de competéncia de bacharelado implementam profissionais voltados
ao mercado de trabalho e seus divergentes espacos de atuacdo (academias de ginastica,
clubes, centros esportivos, etc.). J& os cursos de licenciatura, no que lhe respeita,
implementam professores com descricdo compativel destinados para pratica no ambiente
escolar, na docéncia da disciplina de Educagdo Fisica em institui¢des regulares de ensino
(FARIAS; SHIGUNOV; NASCIMENTO, 2001). Dessa maneira, ¢ possivel compreender
que cursos de bacharelado implementam profissionais de Educagdao Fisica e as

licenciaturas implementam professores de Educagao Fisica.

3 CONCLUSAO

O real proposito desse estudo foi retratar uma resumida exposi¢do descritiva

sobre o tema entre Gestao Esportiva e o desempenho dos profissionais de Educagdo Fisica
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e seus conhecimentos basicos necessarios para a sua atuacdo no mercado, distinguindo
através da busca na literatura praticas e estratégias de Gestdo que podem intensificar sua
atuacdo, procurando melhor alcancar como esses profissionais podem se preparar e se
desenvolver enquanto coordenadores e gestores nesse espago que hoje ¢ bastante comum e
mais aberto para a facilidade de emprego e a inser¢do dos graduados de Educacdo Fisica
no mercado de trabalho através da atuacdo informal. Buscando também retratar
conhecimentos basicos e a influéncia direta do profissional de Educacdo Fisica nesse
ambito informal.

E importante destacar que para um profissional de Educacio Fisica trabalhar
como Gestor Esportivo, ¢ indispensavel que este tenha especializagdo nesse campo de
estudo, ainda mais ter treinamento especifico a fim de executar com eficiéncia sua fungao.
Entretanto, foi verificado que os cursos de formacdo em Gestdo do Esporte continuam
sendo pouco ofertados e divulgados no Brasil, mantendo esse um dos porqués para que a
area permaneca ainda insuficientemente conhecida — e reconhecida no espago académico,
cientifico e profissional.

Nesse trabalho também foi apresentado um breve diminuto histérico do
desenvolvimento da Gestdo do Esporte ao redor do globo, sobrepondo sua apresentagdao no
Brasil, mais ainda, apds a exibicdo e analise de informagdes mais atuais do cenario desta
area no mercado de trabalho de hoje, considerando uns avangamentos no espago do esporte
que foram estimulados pela ampliagdo da demanda no pais € no mundo apds o avango
sobre o conhecimento sobre esta area.

Concluiu-se que hoje ha a existéncia de poucos estudos que tratam diretamente
sobre a Gestdo de equipes de trabalho por profissionais de Educagdo Fisica no espago
esportivos. A Gestdo ¢ extensamente retratada apenas no ambiente corporativo, por
profissionais da area de negdcios. De tal maneira, procurou-se também incrementos no
setor de gerenciamento de organizacdes esportivas e sua influéncia direta com
desenvolvimento dos profissionais de Educagao Fisica.

Em seguida, a partir dos estudos obtidos através das leituras, foi observado que
a oferta de disciplinas em Gestdo do Esporte nas graduagdes em Educacdo Fisica e nos
cursos de Pos-Graduagdo em Universidades Federais e Estaduais, observou-se que as
apresentacdes de capacitagdo dos profissionais de Educacdo Fisica carecem de mais

devocdo e visibilidade para essa area em seus curriculos. H& poucas institui¢des que
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dispdem com a disciplina de Gestdo Esportiva na sua grade curricular das graduacdes de
Educagao Fisica, € os cursos de mestrado nesta drea sao minimos.

Nesse seguimento, sugere-se que as universidades tenham um pouco mais de
cautela para este ambito de estudo e propiciem capital apropriado nas formagdes
académicas dos profissionais de educacdo fisica para que com isso a gestdo 13 do esporte
se fortifique e alcance seu espago no setor cientifico. Importante ter em consideragdo que
os gestores esportivos sao possuidores de uma grande habilidade para os fins de auxilio
para impulsionar a economia do mercado esportivo por meio da excelente lideranga na
gestdo, sendo ai apresentado com clareza a influéncia da gestdo esportiva no desempenho
do profissional de educagao fisica.

Com tudo isso, podemos concluir que o profissional de Educacao Fisica tem
ligacdo direta com a Gestdo de Esporte, e que sua influéncia ¢ indispensavel nesse ambito,
ou seja, faz-se necessario ter um profissional qualificado nos espacos que promovem esses

tipos de servigos e que deve-se obter mais meios de capacitagao disponiveis para estes.
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