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RESUMO: Intmeros sio os agentes redutores da saude e qualidade de vida
principalmente no ambiente de trabalho, destacando a ergonomia, os programas de
promocao de satde e a ginastica laboral, como ferramentas combatentes desses agentes.
Contudo a forma como o programa de ginastica laboral ¢ gerida impacta diretamente nos
desfechos permanéncia dos participantes, assim como em sua qualidade de vida, fazendo-se
necessarias reflexdes quanto as abordagens aplicadas. O presente estudo foi uma pesquisa
bibliografica, com objetivo geral de estudar junto a literatura, a relevancia de abordagens
que priorizem o0s aspectos/sistemas sociais, mentais e fisicos de forma integrada e
contextualizada em um programa de gindstica laboral, visando desfechos nos dmbitos da
permanéncia em ambientes de manutengao e construgdo de saude e a ampliagdo dos niveis
de qualidade de vida do trabalhador. Respondendo a problemadtica: Como a abordagem
sist€émica em um programa de ginastica laboral, pode contribuir nos desfechos de sustentagao
da manuten¢do da satide e ampliacdao dos niveis de qualidade de vida do trabalhador? Os
resultados apresentaram como a abordagem utilizada pelo profissional de GL tem influéncia
direta nos desfechos de qualidade de vida do trabalhador, na permanéncia e adesdo em um
programa de ginastica laboral e como esses resultados impactam nas corporagdes, ampliado
a produtividade, os lucros e diminuindo uma série de custos e despesas. Conclui-se que o
uso da abordagem sistémica em um programa de ginastica laboral beneficia as empresas, os
colaboradores e seus pares, em curto, médio e longo prazo, dentro e fora do ambiente de
trabalho.

Palavras-chave: Ginastica laboral. Qualidade de vida. Saude do trabalhador. Abordagem
sistémica. Permanéncia.

1 INTRODUCAO
Compreendendo os multiplos males que diminuem ndo sé a expectativa de vida,
mas principalmente a qualidade de vida dos individuos, se fazem necessarias medidas

combativas as estes prejuizos nos diversos ambientes onde o ser humano se faz presente,
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principalmente no trabalho. Baixas nos niveis de saude promovem agravos substanciais nos
campos pessoal e profissional do trabalhador, além de acarretar umas serie de custos
médicos, sobrecargas, entre outros prejuizos as empresas. Diante disso, se fazem altamente
relevantes os programas promog¢ao a saude no meio corporativo, dentre eles o cita-se o
programa de gindstica laboral (PGL), advindo das medidas ergondmicas, como ferramentas
pulverizadoras de constru¢do de satide que dentre os inumeros resultados gerados cita-se a
ampliacao qualidade de vida do trabalhador e aumento permanéncia do mesmo no PGL por
valorizar os beneficios gerados pelo programa.

Contudo, muitos sdo os obstaculos e desafios enfrentados em um PGL,
obstaculos muitas vezes gerados por parte da gestdo das empresas por ndo oferta condi¢des
minimamente favoraveis ao funcionamento do programa, fazendo entender que a
implementagao do PGL se trata de uma busca por isengdo problemas para empresa, por
exemplo, futuras acdes judiciais por parte dos trabalhadores. Obsticulos muitas vezes
gerados por parte profissional de GL por apresentar abordagens predominantemente
mecanicistas, sessoes mondtonas, engessadas, nao ofertando um suporte que leve em conta
as limitagdes e necessidades dos participantes e que nao levam em conta também os sistemas
cognitivo, emocional e social do ser humano, terminando por ndo criar um envolvimento
ativo entre o trabalhador e o PGL, ocasionado a falta de adesdo e também a evasdo. Entdo,
faz-se necessario um olhar mais aprofundado a cerca da estruturagdo e abordagens do PGL.

A presente pesquisa teve como objetivo geral através dos diversos estudos e seus
autores, compreender junto a literatura a relevancia de abordagens que priorizem os aspectos
sociais, mentais e fisicos, de forma integrada e contextualizada em um programa de ginéstica
laboral, visando desfechos nos ambitos da permanéncia em ambientes de manutengdo e
construgdo de saude, assim como ampliacao dos niveis de qualidade de vida do trabalhador.
Deste modo apresentando a problematica de pesquisa: Como a abordagem sistémica em um
programa de ginastica laboral, podem contribuir nos desfechos de sustentacdo da
manuten¢ao da saude e ampliagdo dos niveis de qualidade de vida do trabalhador? Com isso,
o presente estudo foi um trabalho desenvolvido através do método de pesquisa bibliografica.
Os critérios de selecao dos materiais que embasaram o trabalho foram no idioma portugués
e inglés, nas plataformas Scielo, Pubmed e Scholar, publicados nos periodos entre 2007 a
2025. O levantamento bibliografico teve um total de 65 artigos, sendo 24 artigos
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considerados convergentes com a tematica da pesquisa e por isso inclusos e 41 artigos ndo
inclusos, tendo como critério de exclusdo uma ndo relevancia para tematica apresentada e

afins propostos.

2 DESENVOLVIMENTO

Nos primoérdios da humanidade o olhar trazido acerca da satde se dava por um
prisma mistico, munido por uma série de rituais, suposi¢des e até mesmo conveniéncias,

com pouca, ou nenhuma comprovacao cientifica. Conforme Scliar:

O conceito de satde reflete a conjuntura social, econémica, politica e cultural. Ou
seja: satide ndo representa a mesma coisa para todas as pessoas. Dependera da
época, do lugar, da classe social. Dependera de valores individuais, dependera de
concepgodes cientificas, religiosas, filosoficas [...] Houve época, também, em que
o desejo de fuga dos escravos era considerado enfermidade mental: a
drapetomania (do grego drapetes, escravo). O diagndstico foi proposto em 1851
por Samuel A. Cartwright, médico do estado da Louisiana, no escravagista sul dos
Estados Unidos. O tratamento proposto era o do acoite, também aplicavel a
‘disestesia etiopica’, outro diagnostico do doutor Cartwright, este explicando a
falta de motivagdo para o trabalho entre os negros escravizados (SCLIAR, 2007,
p-30).

Em ¢épocas anteriores concebeu-se que a saude era simplesmente a auséncia de
doenga, ou enfermidade, deficiéncia e também invalidez. Ampliagdo da expectativa de vida
e ndo possuir enfermidades ndo se mostraram suficientes, com isso, em 1946 foi trazida uma
defini¢do mais abrangente pela Organizagao Mundial da Saude (OMS) “Satde ¢ um estado
completo de bem-estar fisico, mental e social, € ndo meramente a auséncia de doenga ou
enfermidade”. Complementando também com “O gozo do mais alto padrao de saude
possivel ¢ um dos direitos fundamentais de todo ser humano, sem distingdo de raga, religido,
crenga politica, condicdo econdmica ou social” (OMS,1946).

A saude se mostra um fator preponderante em todos os momentos da vida do ser
humano, assim como nos diversos ambientes e grupos onde o mesmo encontra-se inserido,
principalmente no ambiente profissional. E por meio do trabalho que o ser humano obtém
seu sustento, suprindo necessidades como de alimentagdo, dgua, sono, abrigo e prote¢ao,
possibilita ao individuo sentir-se util, percebe-se produtivo e por muitas vezes sentir-se
valorizado.

A for¢a de trabalho, seja de predominancia fisica, seja de predominancia
cognitiva, sdo as for¢as motrizes que mantem empresas funcionando. Existem nestas
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predominancias fatores estressores que colocam em risco a saude do trabalhador, além do
elemento social dinamizar esses fatores. De acordo com Mezzomo et al. (2014, p. 28) “No
entanto, quando realizado sob condi¢des inadequadas, pode ser prejudicial a saude e causar
doengas, levando a inatividade fisica e ocupacional”. Fazendo-se necessario um olhar e
acoes a cerca da qualidade de vida (QV), sobretudo no ambiente de trabalho. De acordo com
a (OMS, 1995) “define Qualidade de Vida como a percep¢do que um individuo tem de sua
posi¢do na vida, dentro do contexto da cultura e dos sistemas de valores em que vive € em
relagdo aos seus objetivos, expectativas, padrdes e preocupacoes”. Alguns tedricos também
conceituam a QV por prismas onde sdo analisadas as condi¢cdes de socializagdo,
profissionais, de saude e de afetividade do individuo, entendendo-se que niveis positivos de
qualidade de vida dizem respeito a um equilibrio entre estes elementos (MENESES, 2025).
Ao se direcionar para o ambito profissional a QV torna-se a qualidade de vida no trabalho
(QVT) dizendo respeito a saude, condi¢cdes ambientais que favorecam a produtividade, a
criatividade, a entrega de resultados com qualidade, a autonomia na execugao das tarefas, as
relagdes interpessoais saudéaveis, o desenvolvimento pessoal, a valorizacdio e
reconhecimento do profissional. Compreendendo a QVT como o efeito do compromisso da
organizagao para gerar um modelo gestdo humanizada que crie um ambiente de trabalho e
relacdes mais sadios, tendo em resposta comportamentos mais qualitativos por parte do
colaborador, tanto com relagdo a organizagdo, quanto a si mesmo, tendo como produto final
resultados que beneficiem ambos (MENESES, 2025).

Uma das areas que visa por meio de suas ferramentas tanto prevenir, quanto
corrigir, elementos presentes no ambiente profissional que gerem desfechos negativos na
saude e qualidade de vida do trabalhador, a niveis individuais e/ou coletivos, ¢ a ergonomia.
Tendo como principais objetivos evitar tanto a criagdo, como o agravo das doengas cronicas
ndo transmissiveis (DCNT) no ambiente de trabalho.

Nessa perspectiva Hyeda apresenta:

A ergonomia deve assegurar, por meio de uma abordagem sistémica e
interdisciplinar, as melhores condigdes, seja do ponto de vista de produtividade,
qualidade e seguranca, assim como da preservagdo da satide e do bem-estar do
individuo. Para alcangar esse objetivo, a ergonomia deve considerar ndo apenas as
modifica¢des constantes que ocorrem no mundo do trabalho (novas tecnologias,
alta produtividade e competitividade), mas também as mudangas no perfil
sociodemografico e epidemiologico dos trabalhadores, como o envelhecimento da
populagdo economicamente ativa e¢ os habitos de vida ndo saudaveis, e suas
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consequéncias (aumento na prevaléncia das DCNT e fatores de risco). (HYEDA,
2017, p. 174).

Maximizacdo dos lucros e minimizagdao de custos e prejuizos resulta em um
cenario por muitos, competitivo, tanto interna, quanto externamente, fazendo com que
muitas vezes, saude e qualidade de vida sejam postas em segundo plano, esta negligéncia
resulta em uma série de desfechos negativos que prejudicam direta e indiretamente, empresa
e trabalhador. Salienta Neto (2022, p. 317) “[...] no aumento de despesas médicas,
hospitalares, faltas ao trabalho, absenteismo, aposentadorias precoces, que acabam por
interferir na qualidade de vida do trabalhador e na produtividade”. Com isso, da mesma
forma que o psiquico e o fisico sdo sistemas interligados onde um possui influencia sobre o
outro e que fazem parte de um macro sistema chamado corpo humano, as doengas também
possuem essa forma de associagdo e influéncia.

Segundo Freitas-Swerts e Robazzi:

Fatores psicossociais envolvem sintomas subjetivos como cansago fisico ou
mental, fadiga e estresse, sobrecarga, pressdo temporal e baixo nivel de controle
sobre o trabalho, além de constituirem-se em importantes contribuidores para a
incidéncia e severidade dos Disturbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho (DORT). A tensdo muscular secundaria ao estresse pode ocorrer, em
parte, [...] devido a estreita relagdo entre as variaveis psicossociais, biomecanicas,
organizacionais e individuais no desenvolvimento e intensificagdo desse quadro
de origem multifatorial. [...] deve-se ter visdo mais holistica desse quadro, que
incorpora tanto componentes fisicos e ergondmicos quanto psicossociais
(FREITAS-SWERTS; ROBAZZI, 2014, p. 630).

Entendendo que o processo de reducao de doencas do trabalho ¢ resultado de
multiplas agdes, realizadas por diversas areas em sinergia, o olhar para com o individuo nao
pode ser restrito, com isso, abordagens integradas entre a ergonomia e os programas de
promogao a saide nas empresas se mostram altamente eficazes e essenciais para a criacao
de ambientes de trabalhos mais saudaveis, suportivos e produtivos. Dentro deste contexto de
integralidade uma ferramenta com ampla eficacia ¢ o PGL, onde desde seus primeiros
registros apresentou resultados positivos nos desfechos de saude dos praticantes. Entende-
se por ginastica laboral, um programa onde ocorrem atividades elaboradas, planejadas e
executadas para o individuo, ou grupo, no ambiente de trabalho, em meio a jornada de
trabalho, de forma a propor a preparagao para esta jornada, ou interrup¢ao com contraponto
para rotinas repetitivas e as cargas excessivas, prevenindo afastamentos, visando regulacao

interna por meio ampliagdo do autocuidado, do autoconhecimento, do apoio mutuo e
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promovendo um relacionamento mais saudavel com ambiente de trabalho e seus elementos.
Com frequéncia que podem variar de uma a cinco vezes por semana, com duragdo
convencional de entre dez a quinze minutos, porém ha situagdes onde a janela de duracao
pode variar a depender da necessidade da empresa e natureza contratual (COUTO, 2022).
Martinez (2021, p. 526) destaca que “[...] a proposta principal de um PGL ¢ a promogao de
um maior bem-estar no ambiente de trabalho, aumentando a qualidade de vida dos
colaboradores e evitando lesdes e doengas psicossomadticas”. Alguns autores defendem a
existéncia de cinco tipos de ginastica laboral a preparatéria, a compensatodria, a relaxante, a
corretiva e a de manuteng¢do, enquanto outros tedricos consideram a existéncia de apenas trés
tipos a preparatdria, a compensatoria e a relaxante (MARTINEZ, 2021).

A respeito dos multiplos beneficios que sdo gerados através do PGL com
melhorar circulacdo e oxigenacao sanguinea, capacidade de adaptacdo, forga, resisténcia,
flexibilidade, mobilidade, regulacdo estresse cronico, autoestima, concentracao, surgimento
de novas liderangas, sociabilidade (OLIVEIRA et al., 2007).Outros beneficios
proporcionados através da GL e a Ergonomia sdo a redugdo de quantidade atestados médicos
apresentados, afastamentos, substituicdes, queixas, € outras despesas médicas, melhorias nos
indices produtividade qualitativos e quantitativos do colaborador acidente e lesdes, melhoria
da imagem da institui¢do junto aos empregados e a sociedade (CUNHA LAUX et al.,2016;
VIANNA, 2009; LIMA; ARAUJO; BATISTA, 2019).

Uma pesquisa envolvendo colaboradores novatos e experientes mostrou que os
novatos se encontravam em uma fase de alta adaptacdo e busca por pertencimento e que o
PGL gerou beneficios perante essas variaveis (SILVA et al., 2024).

Outra pesquisa apresentou o PGL como gerador de uma cascata de habitos
saudaveis e o desenvolvimento da autonomia na gestao dos mesmos, tendo em vista que as
acOes educativas implementadas ampliaram a conscientizagdo sobre promog¢ao da satde e
qualidade de vida dentro e fora do ambiente de trabalho, tendo efeitos positivos em termos
de alimentacgdo saudavel e niveis de atividade fisica, sendo recomendada a inclusdo destas
acoes nos Programas de Trabalho em Grupo (PTG) como uma ferramenta importante para
promover comportamentos saudaveis, capacitando os trabalhadores a se tornarem os

principais agentes de mudangas em seus estilos de vida (SANTOS, 2020).
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Seja entregue por proximas, ou ndo tdo proximas o elemento apoio social ¢ um
aspecto fundamental nos niveis de adesdo e saude em geral de uma pessoa. O apoio social,
além das habilidades do instrutor fazem parte dos fatores de sucessos em um programa de
exercicios (VIANNA,2009). Compreende-se que o fato de um grupo de individuos estarem
reunidos em um mesmo local ndo garante que os niveis de satde social sejam ampliados,
com isso, intervengdes que utilizam intencionalmente as formas interagdo como ferramentas
podem influenciar na forma como individuo interage com seus pares, ampliando senso de
responsabilidade individual, senso de coletividade, despertando o surgimento de novas
liderancas e por meio da adog¢do de habitos mais saudaveis terminando por promover a
melhoria da QV dentro e fora do ambiente empresarial (LOUZADA,2010). Vianna (2009,
p.18) “Percebeu-se que os alunos da turma 2 durante as aulas tinham uma integracao de
grupo muito grande, eram mais contentes, descontraidos e dispostos [...] evidenciando que
o trabalho de motivagdo estava funcionando. [...] Na turma 1 os sujeitos ndo demonstraram
interesse em continuar com a atividade, mantiveram os mesmos habitos de vida e, mesmo
trabalhando em grupo, nao demonstraram uma integracao entre os individuos”.

Segundo Rocha:

Neste contexto, algumas corpora¢des observaram que ao investir na humanizagao,
primando pela qualificagdo do relacionamento interpessoal, poderiam ter um
importante caminho para a sociabilidade dos funcionarios. Com isso, eles
poderiam desenvolver um ambiente de trabalho mais harmonioso e produtivo,
trazendo beneficios para o individuo e para a propria corporagdo. A GL inserida
no cotidiano das empresas vem demonstrando ser uma importante ‘ferramenta’ na
construcdo de um novo modelo de sociabilidade no ambiente de trabalho. Com
atividades ludicas, de alongamento e refor¢o muscular realizadas em grupo, em
trio ou em duplas (ROCHA, 2012, p.51).

A saude psicoldgica no ambiente de trabalho vem ganhando destaque na ultima
década, sendo vista como uma forte variavel de influéncias positivas e negativas, a partir da
importancia dada e a sua forma de manejo, tanto pelos profissionais, quantos as corporagoes.
A ndo inclusdo da variavel saide mental aumenta a possibilidade de insucesso, prejuizos
expressivos e danos variados. Entendendo que fisico possui influéncia sobre o mental e vice-
versa a exemplos de doengas como BURNOUT e DORT, que muitas vezes se correlacionam
a nivel de causa e efeito, sem ordem especifica (VASCONCELOS;FARIA,2008). Dentre os
elementos geradores de sofrimento no contexto profissional estdo a ameaca de perda de

emprego, a falta de trabalho, o trabalho desprovido de significacdo, falta de suporte social,
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falta de reconhecido, falhas, erros, traumas, acidentes, mudanca na posi¢cdo hierarquica,
longas e intensas jornadas com poucas ou nenhuma pausas fisica e/ou mental,
relacionamentos dificeis com colegas, superiores, ou clientes, fofocas, impossibilidade de
comunicagdo espontanea, manifestacao de insatisfagdes e sugestdes dos trabalhadores em
relagdo a organizagdo, pressdo, prazos e metas irreais relacionados ao tempo, o ritmo e o
turno de trabalho, submissdo do trabalhador ao ritmo das maquinas, sensagao de ser vigiado
e orientagdes contraditdrias para a execucao da tarefa (VASCONCELOS; FARIA, 2008).

Compreendendo que ¢ a mesma pessoa que trabalha, interage com a familia,
colegas, clientes, superiores, amigos € que a mente que faz parte deste corpo, se adoecida, a
mesma sofrerd influéncia e influenciard em todo ambiente ao qual tenha algum tipo de
contato, podendo resultar em uma variedade de agravantes, como estresse
excessivo/acumulado, alcoolismo cronico, episddios depressivos, estados de estresse pds-
traumaticos, neurastenia (sindrome da fadiga cronica), neurose profissional, transtornos do
sono e sensacdo de estar acabado (sindrome de burnout e a sindrome do esgotamento
profissional), sinalizando a importancia das empresas se comprometerem no oferecimento
de alternativas de QV aos seus funcionarios e investir na prevengao de doengas ocupacionais
(VASCONCELOS; FARIAS, 2008,p. 455; OLIVEIRA, 2023).

Debrucando-se sobre a relevancia das empresas criarem estratégias de

constru¢do de ambientes promotores de saude mental:

a promocdo da saide mental no ambiente de trabalho ndo é apenas uma questdo
de bem-estar dos colaboradores, mas um fator crucial para a eficacia ¢ sucesso
organizacional.[...] A ginastica laboral, por exemplo, tem mostrado beneficios
significativos [...], enquanto uma gestdo de pessoas focada na motivagdo e no
suporte adequado pode melhorar a satisfacdo e reduzir a rotatividade de pessoal.
[...] contribui para um ambiente mais colaborativo e produtivo, fortalecendo a
comunicacdo e a gestdo de conflitos. Investir em um ambiente de trabalho que
priorize a saude mental ndo apenas previne doencas mentais, mas também
potencializa a produtividade e o engajamento dos funciondrios, resultando em um
ciclo virtuoso de sucesso organizacional (ANDRE, 2025, p. 14).

As atividades comumente realizadas em um programa de gindastica laboral sao
os exercicios de alongamento e algumas praticas de relaxamento a exemplo de massagens,
praticas estas que mostram seu nivel de eficacia, porém a médio e longo prazo e sem
qualquer tipo de alteragdo, ou variagdo em sua estrutura, terminam por ocasionar muitas
vezes ao participante desmotivacao, por conta da monotonia, com isso, se fazem necessarias

estratégias mais criativas e conectadas com as multiplas esferas da satde. Desta forma o
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profissional de GL deve se atentar para além dos conhecimentos em adaptagdo e corre¢ao
postural, para que sua pratica ndo seja desestimulante, cansativa e enfadonha, buscando
entdo conciliar a proposta e o ambiente de trabalho de acordo com as limitagdes e
necessidades dos trabalhadores. Habilidades pessoais do profissional de GL como ser
acolhedor (a), respeitoso (a), desafiador (a) e motivador (a) contribuem para que ocorra uma
maior integracdo entre os trabalhadores. Conhecimentos que agregam, qualificam e
intensificam a pratica e os resultados do profissional de GL como da Ergonomia, Fisiologia
do exercicio, biomecanica, Ciéncias comportamentais/ Motivacionais, técnicas de
relaxamento, flexibilidade e alongamento, seguranga do trabalho, medicina ocupacional e
ciéncias da ludicidade. Podendo para obtencdo de uma maior assertividade planejar
propostas de acordo com as atividades desenvolvidas em cada setor da empresa, com base
nas causas principais de afastamento, reclamag¢des mais frequentes ou outra manifestagao
com a qual a Gindastica Laboral possa contribuir dentro das suas possibilidades. As propostas
do Profissional devem levar aos funcionarios perceber a relevancia de tal pratica, motivo-os
a apropriagdo e multiplicagdo (LIMA; ARAUJO; BATISTA, 2019).

Existe uma vasta quantidade de benéficos listados, testado e comprovados a
cerca da atividade fisica, do exercicio fisico e, por conseguinte o PGL, contudo, mesmo
diante das inimeras comprovagdes ha uma dificuldade em evitar a evasao por parte daqueles
que participam do programa, percebendo que somente o fato de ter um PGL presente na
empresa pode ndo garantir a permanéncia dos participantes, levando assim a indagacgoes dos
possiveis motivos que levam a esse cendrio. Notou-se em algumas empresas a evasdo de
alguns operarios, tendo como provaveis causas: a inibi¢do dos mesmos, a falta de manejo de
grupo pelos monitores/ profissionais de GL, a repeti¢ao constante dos mesmos exercicios, o
remanejo interno de pessoal na empresa, a falta de sistematizacao do trabalho motivador, a
reformulagdes internas por parte da empresa e filosofia de trabalho inerente a empresa
(VIANNA, 2009).

Pesquisas a cerca da permanéncia dos colaboradores em um PGL, sinalizam uma
possivel relagdo entre o envolvimento ativo entre o colaborador e o programa, fazendo com
0 que muitas vezes o trabalhador se perceba agente construtor e sustentador do programa, a

partir do reconhecimento dos beneficios que o mesmo proporciona. Vianna (2009, p.9)
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destaca “alguém que ja tenha permanecido ativo em um programa organizado por seis meses
tem probabilidade de permanecer ativo mais um ano ou dois”.

O quesito lideranga surge como um forte fator para ampliacdo dos indices de
adesdo e principalmente aderéncia em programa de promogdo de saude, principalmente os
programas de exercicios fisicos, com isso, pode-se perceber que o comportamento do
profissional de GL faz muita diferenca para esses indices. Comportamentos como: Se fazer
simpatico, se mostrar bem dispostos, sorridente, receptivo, entusiasmado, transmitir
confianca, segurancga, buscar a cada exercicio executado explicar para que o mesmo ¢
importante, apresentar atitudes que conduzam os colaboradores a se sentirem mais
confiantes, criar um ambiente menos estressogénicos e mais propicio ao aprendizado e a
promocao da saude, onde cada feedback entregue possa se tornar substratos informacional
para criagao de autoconsciéncia acerca dos limites, acertos, além de estimulos para corregao
dos erros, dissociando o erros da puni¢do, conectando-o com desenvolvimento, visando a
ampliacdo da percepcdo de auto eficécia perante qualquer tarefa (VIANNA,2009).

Hé uma serie de elementos apresentados para a recusa em participar de um PGL,
desde falas sobre cansago, ou ndo estar com vontade de fazer no momento, questionamentos
sobre a eficacia perante o tempo de execuc¢do, ou fato do trabalhador ja realizar uma rotina
de exercicios e achar suficiente, ha trabalhadores com um problema de satide pré-existente
(lesdo, doenca, asma, dor, cirurgias, ou outra limitacdo), ou por ndo gostar de exercicios de
modo geral ou especifico, pela preferéncia por atividade individuais, por detestar
imposi¢des, sala inadequada (ambiente), ou roupa inadequada, questdes como
inibi¢do/timidez, musica desagradavel (em caso de uso de trilha sonora), por considerar
desnecessario, pelo acumulo de demandas, horéario inadequado, impossibilidade de
interrupcao das demandas no momento ( reunido, curso, ou outros tipos de atendimentos ),
pela percepgao através da cultura da empresa que a ginastica laboral ndo foi implementada
para melhorar para os funciondarios, mas para isentar a empresa de problemas, além de uma
variedade de outros argumentos, porém alguns tedricos citam a importancia do profissional
de GL ndo se deixar influenciar negativamente por essas situagdes e sim, foca em
conscientizar que a GL vem propor uma quebra de rotina no servigo didrio € ndo estd ligada

somente a questdes de ser ativo fisicamente, mas principalmente melhorar a disposi¢ao e o
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bem estar dos funcionarios diante de uma ardua jornada de trabalho (VIEIRA; ROCHA;
MENDONCA, 2019).

Alguns participantes relataram desmotivacao por conta do profissional de GL
abordar de forma mondtona, sem prestar qualquer tipo de assisténcia durante a sessao
(LOUZADA,2010). Com isso, sessoes de GL realizadas utilizando abordagem puramente
mecanicista e repetitiva, geram monotonia e sem nenhum substrato informacional, ou
qualquer elemento que vise ampliar o nivel de engajamento e relacionamento ativo entre o
participante e o contetdo proposto, torna o ambiente ndo suportivo a médio e longo prazo,
resultando muitas vezes na evasao dos participantes.

Tendo em vista que existem inumeras variaveis controlaveis e ndo controlaveis
pelo profissional de GL, as variaveis que podem ser manipuladas pelo profissional dizem
respeito a forma como ele decide interagir com o ambiente e as pessoas com quem tem
contato antes, durante e depois das sessdes. Diz respeito também a selecdo dos contetidos
que serdo vivenciados na sessdo, tendo em vista ndo somente a entrega dos contetdos, mas
questionando sobre como os colaboradores estariam recebendo estes conteudos e qual a
repercussao desta interagcdo. Trazer um olhar para a relevancia do como entregar, diz também
respeito a preocupagdo com propostas que estimulem de forma interessante os campos
emocionais, cognitivos, sociais e fisicos, de forma a se levar em conta a igual relevancia de
cada um destes componentes, entendendo a relagdo de interconexao e interdependéncia entre
eles, buscando assim a criagcdo de momentos que visem ampliacdo de satide em sua
plenitude, trazendo com isso a relevancia da abordagem sistémica na GL.

Gomes et al. apresentam a abordagem sistémica como:

A interacdo ou a relacdo entre os componentes torna os elementos mutuamente
interdependentes e caracteriza o sistema, diferenciando-o do aglomerado de partes
independentes [...] Sendo assim, o todo emerge além da existéncia das partes e ‘as
relagcdes sdo o que da coesdo ao sistema todo, conferindo-lhe um carater de
totalidade ou globalidade, uma das caracteristicas definidoras do sistema’[...] Cada
um dos sistemas forma um todo com relago as suas partes e também ¢ parte de
um todo (GOMES et al., 2014, p. 7, 13).

O questionamento prévio por parte do profissional de GL frente a se as propostas
planejadas atendem, ou ndo, os aspectos sociais, cognitivos € emocionais, podem favorecer
de forma significava o programa, assim como a permanéncia e valorizagdo por parte de seus

participantes. Quando ndo hé esse questionamento prévio, quanto a se a abordagem proposta
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¢ predominantemente mecanicista, os demais aspectos da satde terminam por serem
consideradas meras consequéncias. Contudo quando o profissional de GL visa
intencionalmente estimular estes aspectos, confrontando os contetdos para além dos
estimulos mecanicos, os aspectos que anteriormente se encontravam no campo das
esporddicas e eventuais consequéncias, passam a se tornar ferramentas e diregdes, que
podem vir a enriquecer e potencializar o processo de criagdo e manutencdo de
comportamentos para melhoria da satide e qualidade de vida do trabalhador, além deste tema
precisar ser mais argumentado, particularmente no contexto empresarial, para que os
empresarios tenham consciéncia e convicgdo, em relagdo aos beneficios que a ginastica
laboral e a ergonomia podem propiciar para a saude do trabalhador e da sua empresa (LIMA;
ARAUJO; BATISTA).

Ao extrapolar o formato convencional das atividades apresentada em um
programa de gindstica laboral, o profissional de GL inicia um processo de expansdo das
possibilidades de criagdes e combinagdes, enriquecendo tanto o seu proprio repertorio, e
também as sessoes de GL, ampliando a possibilidade de satisfacao, melhoria e permanéncia.
Elementos como atividades ritmicas, ludicas, onde os individuos tém a sua criatividade
estimulada, assim como o senso de cooperacdo, e também a competitividade sadia, além da
utilizacdo adaptada de praticas diversas como atividades esportivas, yoga, mindfullness,
métodos de treinamentos, atividades ao ar livre, ou em ambientes diferentes, formatos
diferentes de organizacao da turma, formas diferentes de interacdo, momentos de conversas
ou reflexdes sobre uma determinada tematica, a fim de promover um autoanalise dos
processos, podem promover a possibilidade de regulacdo sistémica, de regulagdes
motivacionais e contribuindo para a satisfagao, aderéncia e sustentacdo do comportamento
de autocuidado/ cuidado ao outro.

Existe uma diversidade de pesquisas e de conceitos que se debrugam a cerca dos
motivos que levam o ser humano a iniciar, sustentar, ou encerram um comportamento,
também chamadas de teorias motivacionais. Sendo estudos que visam analisar e sinalizar
quais sao as razdes/ causas que conduzem o individuo, ou grupo a se aproximar, ou afastar
de determinados cenarios, acdes, habitos, atividades, recompensas e punigdes.

Segundo Louzada:
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refere-se & motivacdo como causa de um comportamento [...] é o resultado dos
estimulos que agem com forga sobre os individuos, levando-os a acdo. Para que
haja acdo ou reagdo € preciso que um estimulo seja implementado, seja decorrente
de coisa externa ou proveniente do proprio organismo [...] as necessidades dos
seres humanos obedecem a uma hierarquia, ou seja, uma escala de valores a serem
transpostos. Isto significa que no momento em que o individuo realiza uma
necessidade, surge outra em seu lugar, exigindo sempre que as pessoas busquem
meios para satisfazé-la [...] as necessidades mais basicas (necessidades
fisiologicas), seguida das necessidades de seguranca, necessidades sociais (afeto),
necessidade de status e estima e, no topo, as necessidades mais elevadas (as
necessidades de auto realizacdo) [...] Porém, quando o ciclo motivacional ndo se
realiza, acarreta a frustragdo do individuo, podendo este assumir varias atitudes,
tais como: a. Comportamento ilégico ou sem normalidade; b. Agressividade por
ndo poder dar vazdo a insatisfacdo contida; c. Nervosismo, insonia, distirbios
circulatorios/digestivos; d. Falta de interesse pelas tarefas ou objetivos; e.
Passividade, moral baixo, ma vontade, pessimismo, resisténcia as modificagdes,
insegurancga, ndo colaboracdo, etc. Quando a necessidade ndo ¢ satisfeita e néo
incidindo as situagdes mencionadas, ndo significa que o individuo permanecera
eternamente frustrado. De alguma maneira a necessidade sera transferida ou
compensada. Neste ponto, percebe-se que a motivagdo ¢ um estado ciclico e
constante na vida pessoal e/ou profissional (LOUZADA, 2010, p. 44, 45).

Diante da ampla variedade de estudiosos das teorias motivacionais, destacam-se
Edward Deci e Richard Ryan, que desenvolveram a teoria da autodeterminac@o, onde essa
teoria possui como principal premissa a existéncia de trés macros necessidades psicoldgicas
basicas. A competéncia/autoeficacia (refere-se ao senso de eficacia, onde individuo se
percebe capaz e potente), autonomia (refere-se a um sentimento de escolha e de liberdade,
controle sobre as proprias agdes), vinculo (refere-se a sensagdo de estar conectado com os
outros, tem relagdo, a rede de afiliacdo e os afetos). E apresentado que quando atendidas as
necessidades, podem promover a sensagdo de bem-estar e de eficaz funcionamento do
organismo, gerando assim como resultado o interesse, envolvimento ativo, desenvolvimento
do individuo, motivag¢do autdnoma, assim como permanéncia a curto, médio e longo prazo.
Contudo, teodricos salientam a importancia de se lembrar do motivo para o comportamento,
pois o motivo ¢ trazido como a base, combustivel e mola propulsora para todo processo
motivacional, tanto para iniciagdo, quanto para manuten¢ao. O motivo ¢ varidvel a
subjetividade do proprio individuo, seu ambiente e seus contexto, podendo variar de situacao
para situacdo em uma mesma pessoa, de intensidade e de pessoa para pessoa, em uma mesma

situacdo (ROCHA, 2012).

3 CONCLUSAO
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Conclui-se que a presente pesquisa atingiu o objetivo geral, além de responder a
problematica, trazendo a responsabilidade ao profissional de GL quanto a importancia do
questionamento prévio frente a se as propostas planejadas atendem, ou ndo, os
aspectos/sistemas sociais, cognitivos e emocionais, podendo favorecer de forma
significativa o PGL, assim como a permanéncia e valorizagao por parte de seus participantes,
construindo e fortalecendo a relagdo entre satisfagao, QV e produtividade. Entendendo que
quando se atem a uma abordagem predominantemente mecanicista, os demais aspectos da
saude terminam por serem consideradas meras consequéncias, subservientes ao acaso,
tornando o ambiente menos suportivo.

Contudo, quando o profissional de GL visa estimular com intencionalidade os
aspectos sociais, cognitivos € emocionais, confrontando os conteidos para além dos
estimulos mecanicos, os aspectos que anteriormente se encontravam no campo das
esporadicas e eventuais consequéncias, se tornam ferramentas e dire¢des, que podem vir a
enriquecer e potencializar o processo de criagdo e manutengdo de comportamentos para
melhoria da saude e qualidade de vida do trabalhador. Ao buscar deslocar e estimular esses
sistemas para antes, durante ¢ depois da sessdo de ginastica laboral, o profissional nao sé
amplia a possibilidade de assertividade quanto ao cumprimento da missdo do programa de
promocao de satide no ambiente laboral, quanto fortalece a importdncia da abordagem
humanizada, embasada por ciéncias motivacionais, assim como sua alta eficacia.

Promovendo assim, interesse, engajamento, protagonismos de forma auténoma,
onde o trabalhador passa a se ver como mantenedor do programa e ndo mais um mero
consumidor, ampliando a permanéncia a curto, médio e longo prazo. Tornando o programa
mais atrativo principalmente para aqueles que ndo participam. Transformando o profissional
e os participantes em captadores dos colaboradores ndo participantes, dilatando o nicho de
pessoas detentoras de comportamentos ampliadores de saudes, onde os mesmos constroem
um efeito cascata, transbordando e massificando esses comportamentos com seus pares
dentro e fora do ambiente profissional, gerando beneficios para si e para as corporagdes as
quais fazem parte, ampliado a produtividade, os lucros e diminuindo uma serie de custos e

despesas, motivando uma alavancagem em cadeia aos envolvidos direta e indiretamente.
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