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RESUMO: O Nucleo de Atividades de Altas Habilidades/Superdotacio (NAAH/S),
instituido em 2005 pelo Ministério da Educacdo (MEC), configura-se como uma das
principais respostas do Estado brasileiro para a consolidacao de politicas publicas voltadas
ao Atendimento Educacional Especializado (AEE). Este artigo analisa a estrutura
operacional e a importancia do NAAH/S na rede publica de ensino, amparando-se nos eixos
de atendimento ao discente, suporte familiar e formacao docente, sob a dtica do Modelo de
Enriquecimento Escolar de Joseph Renzulli, o qual consiste de uma abordagem pedagogica
flexivel, focada em desenvolver os talentos € o potencial dos alunos, com énfase em
educandos com altas habilidades e superdotacdo, de forma a transformar a pedagogia
tradicional em uma experiéncia investigativa e estimulante. Adicionalmente, o estudo
discute as barreiras institucionais e socioculturais que geram o fendmeno da sub-
identificacdo. Por fim, examina-se a interface desse ecossistema com a rede de Educagao
Profissional e Tecnologica paulista, representada pelo Centro Paula Souza (CPS),
destacando seus programas de acolhimento e a sequéncia regulamentar para a oficializagdo
pedagodgica desses estudantes. Conclui-se que o fortalecimento econdmico e a ramificagao
desses nucleos sdo fundamentais para assegurar o direito a igualdade, diminuindo o
desperdicio de potenciais humanos e intelectuais no pais.
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1 INTRODUCAO

O Nucleo de Atividades de Altas Habilidades/Superdotagao (NAAH/S)
representa um marco nas politicas de educacdo especial do Brasil. Criado pelo Ministério da
Educacao (MEC), o servico visa descentralizar o atendimento e garantir o cumprimento da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB). Historicamente, alunos com altas

habilidades ou talentos especiais enfrentaram a invisibilidade no ambiente escolar regular,
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muitas vezes confundidos com estudantes desatentos ou indisciplinados. Neste cenario, o
NAAH/S surge como resposta publica para identificar, acolher e enriquecer o curriculo
desses estudantes, garantindo que o potencial cognitivo e criativo ndo seja desperdigado por
falta de eficiéncia ou de estimulo adequado na rede regular de ensino.

Este trabalho tem como finalidade analisar a importancia do NAAH/S como
politica publica de Atendimento Educacional Especializado (AEE). E, de forma especifica,
compreender os trés eixos de atuacao do nucleo (aluno, familia e professor), discutir os
desafios na identificacdo precoce de alunos superdotados, avaliar o impacto do
enriquecimento curricular no desenvolvimento socioemocional do estudante, bem como
mapear as diretrizes operacionais de inclusdo pedagogica vigentes na rede do Centro Paula
Souza (CPS).

O trabalho esté dividido em quatro capitulos. No primeiro capitulo sao descritos
o histdrico e a fundamentagdo legal do NAAH/S. No segundo capitulo sdo abordados os
pilares de atuacdo do NAAH/S. No terceiro capitulo sdo tratados os desafios atuais e a
subidentificagdo dos alunos com altas habilidades ou superdotacdo. No quarto capitulo ¢
analisada a interacdo do NAAH/S com o ensino técnico de sao Paulo, pelo Centro Paula
Souza e como ocorre a abordagem e os procedimentos para integragdo do educando as
atividades avangadas na escola.

Analisar a importdncia do Nucleo de Atividades de Altas
Habilidades/Superdotacao (NAAH/S) e das diretrizes de inclusdo pedagdgica da rede do
Centro Paula Souza (CPS) como politicas publicas essenciais para o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) constitui o objetivo geral desta pesquisa. O debate sobre
a educacdo especial no Brasil passou por profundas transformagdes democraticas e juridicas
a partir da década de 1990, impulsionado por acordos internacionais como a Declaracao de
Salamanca (1994). No entanto, a literatura especializada e os dados do Censo Escolar
demonstram que a efetivac@o desses direitos ainda enfrenta sérios obstaculos institucionais.
Enquanto alunos com dificuldades de aprendizagem sdo rapidamente notados pela gestao
escolar, discentes com inteligéncia superior ou talentos especificos frequentemente sofrem
com a invisibilidade pedagodgica, sendo confundidos com perfis indisciplinados ou

desatentos.
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Diante desse cenario de exclusdo velada, emerge a seguinte problematizagio: De
que maneira as barreiras burocraticas e a falta de formacdo docente na rede publica
comprometem a eficiéncia dos fluxos operacionais de identificagdo de alunos com Altas
Habilidades/Superdotacdao (AH/SD), e como a articulagao entre o NAAH/S e o Centro Paula
Souza pode mitigar esse fendmeno de subidentificacdo? A busca por respostas a essa duvida
central pressupde investigar ndo apenas a teoria educacional, mas a engenharia dos processos
administrativos que conectam a sala de aula regular aos nucleos especializados de
atendimento.

Para responder a essa questdo, a tipologia da pesquisa caracteriza-se como um
estudo descritivo-exploratério, com forte ancoragem em pesquisa bibliografica e
documental. O carater descritivo realiza 0 mapeamento normativo e o detalhamento técnico
dos fluxos de trabalho institucionais que ligam o professor regente a Unidade de Ensino
Meédio e Técnico.

A justificativa para o desenvolvimento deste tema repousa na urgéncia de romper
com a historica subidentificagdo de talentos na escola publica, cuja taxa de registros oficiais
permanece drasticamente abaixo das estimativas da Organizagdo Mundial da Satde.
Investigar o funcionamento pratico e operacional do NAAH/S e do Centro Paula Souza ¢ de
suma relevancia para o meio cientifico, pois joga luz sobre os mecanismos que transformam
leis abstratas em equidade pedagogica concreta. Evitar o desperdicio de potenciais
cognitivos e artisticos de alunos vulneraveis ndo ¢ apenas um dever de reparagao social, mas
uma estratégia indispensavel para impulsionar a soberania cientifica, cultural e tecnoldgica

do pais.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 O HISTORICO E A FUNDAMENTACAO LEGAL DO NAAH/S

A trajetoria da educacdo especial no Brasil passou por profundas transformacgdes
democraticas e juridicas para que os estudantes com Altas Habilidades ou Superdotacao
(AH/SD) deixassem de ser uma parcela invisivel do sistema de ensino. Historicamente, o
atendimento a esse publico ficava restrito a iniciativas isoladas ou a institui¢des privadas.

Esse cendrio comegou a mudar de forma estrutural a partir da década de 1990, impulsionado
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pelo compromisso do pais com a Declaragdo de Salamanca (1994), que estabeleceu
principios mundiais de inclusdo para todas as necessidades educacionais especificas.

Do ponto de vista legal, o principal marco inicial € a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdao Nacional (LDB n° 9.394/1996). Em seu Capitulo V, dedicado a Educacao
Especial, a LDB assegura explicitamente que os sistemas de ensino devem garantir
curriculos, métodos, técnicas e recursos especificos para atender as necessidades de
educandos com caracteristicas de superdotacdo. Posteriormente, a Politica Nacional de
Educagao Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (2008) consolidou o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) como um direito desse publico, determinando que as
atividades de enriquecimento curricular devem ser ofertadas de forma complementar no
contraturno escolar.

Para operacionalizar essas diretrizes, o Ministério da Educacao (MEC), por meio
da Secretaria de Educacgdo Especial (SEESP), instituiu em 2005 o Programa de Implantagao
de Nucleos de Atividades de Altas Habilidades/Superdotagio (NAAH/S). Criados
inicialmente nas capitais de todos os estados brasileiros e no Distrito Federal, esses nticleos
foram desenhados para descentralizar a politica publica e aproximar o suporte técnico das
redes locais de ensino.

Conceitualmente, o arcabougo tedrico que fundamenta a criagdo e o
funcionamento do NAAH/S baseia-se amplamente no Modelo de Enriquecimento Escolar e
nos seus pilares essenciais, a saber, a Teoria dos Trés Anéis, desenvolvida pelo psicologo
educacional Joseph Renzulli. Segundo essa perspectiva tedrica, as altas habilidades nao se
resumem a um quociente de inteligéncia (QI) elevado, mas sim a intersec¢ao de trés fatores
determinantes:

1. Habilidade acima da média: Capacidade intelectual, motora ou artistica de
processamento de informacdes e desempenho superior em uma ou mais areas
do conhecimento.

2. Comprometimento com a tarefa: Nivel elevado de motivagdo, energia,
perseveranga e foco direcionados a um tema ou projeto de interesse.

3. Criatividade: Pensamento original, flexibilidade cognitiva (fluidez de ideias),

curiosidade e capacidade de propor solu¢des inovadoras para problemas.
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Portanto, o NAAH/S foi legalmente estruturado ndo apenas como um espago
fisico de atendimento, mas como uma politica de equidade. Sua missdo ¢ garantir que o
potencial cognitivo, artistico, psicomotor ou de lideranga desses estudantes seja devidamente
identificado e estimulado, transformando a aptiddao natural em talento produtivo e

socialmente relevante.

2.2 0S TRES PILARES DE ATUACAO DO NAAH/S

A estrutura operacional do NAAH/S fundamenta-se em uma perspectiva
ecologica e sistémica do desenvolvimento humano, reconhecendo que o pleno desabrochar
das altas habilidades nao ocorre de forma isolada. Para que o potencial de um estudante se
transforme em talento produtivo, € necessario intervir simultaneamente nas diferentes
esferas que compdem sua realidade. Por essa razdo, as a¢des dos nucleos sdo articuladas a
partir de trés pilares interdependentes: o atendimento ao aluno, o suporte as familias e a

formacao de professores.

2.2.1 O Eixo do Aluno: Enriquecimento Curricular e Autonomia

O pilar direcionado ao estudante materializa-se por meio do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), realizado no contraturno de forma complementar a
escolarizagdo regular. Longe de repetir os conteudos formais da base curricular comum, as
atividades do NAAH/S organizam-se em oficinas e laboratdrios voltados ao enriquecimento
curricular (Modelos de Enriquecimento Tipos I, II e II1, de Renzulli).

Esses espacos cobrem dareas diversas, como robotica, ciéncias da natureza,
matematica aplicada, artes visuais, produgao literaria, logica e lideranca. O foco pedagogico
esta no desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade, da resolucdo de problemas
complexos e da autonomia de pesquisa. O aluno deixa de ser um receptor passivo e passa a
atuar como produtor do conhecimento, frequentemente desenvolvendo projetos de

investigacdo cientifica ou artistica baseados em seus proprios interesses.

2.2.2 O Eixo da Familia: Acolhimento e Orientacao Parentais
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O ambiente familiar desempenha um papel duplo no desenvolvimento do
estudante superdotado: pode atuar tanto como um catalisador de potencialidades quanto
como uma fonte de estressores emocionais devido a falta de informagao. O NAAH/S dedica
um pilar exclusivo ao acolhimento e a orientagdo de pais e responsaveis, reconhecendo as
demandas psicologicas especificas que surgem no convivio com criancas € jovens de
desenvolvimento assincrono.

As acdes com as familias envolvem grupos de apoio, palestras instrutivas e
atendimentos individuais de carater psicopedagogico. O objetivo € desmistificar conceitos
erroneos sobre a superdotagdo, gerenciar expectativas e oferecer ferramentas para lidar com
caracteristicas socioemocionais comuns a esse publico, tais como a hipersensibilidade, o
perfeccionismo paralisante e a ansiedade. Ao fortalecer a rede de apoio familiar, o nucleo

assegura um ambiente doméstico mais seguro e estimulante.

2.2.3 O Eixo do Professor: Formac¢ao Continuada e Pratica Inclusiva

O terceiro pilar concentra-se na Unidade de Professores, cuja fungao ¢ irradiar o
conhecimento especializado para toda a rede de ensino regular. Entende-se que o aluno passa
a maior parte de sua rotina escolar na sala de aula comum; portanto, ¢ fundamental que o
professor regente esteja capacitado para acolher essa singularidade.

O NAAH/S atua na formac¢ao continuada de educadores, oferecendo subsidios
teoricos e praticos para a identificacdo de indicadores de AH/SD e para a flexibilizagao
curricular. Os profissionais do nticleo orientam os professores da escola regular a realizarem
adaptagdes pedagodgicas — como a compactacdo de curriculos e a diferenga de tarefas —
para evitar o desinteresse € a evasao escolar do aluno superdotado. Esse pilar constroi uma
ponte técnico-pedagdgica essencial para que a inclusdo ocorra, de fato, no cotidiano da

escola publica.

2.3 DESAFIOS ATUAIS E SUBIDENTIFICACAO

A consolidagdo do NAAH/S enfrenta barreiras estruturais, culturais e
metodologicas que limitam seu alcance, resultando em um fendmeno conhecido como
subidentificagdo de alunos com Altas Habilidades ou Superdotacao (AH/SD). O Censo

Escolar brasileiro aponta historicamente um nimero de estudantes identificados muito
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abaixo das estimativas da Organizacdo Mundial da Satde (OMS), que projeta que entre 3%
e 5% da populagdo escolar possua algum tipo de superdotacdo. Essa enorme discrepancia
evidencia que a maioria desses talentos permanece invisivel dentro das salas de aula
regulares.

O primeiro grande desafio reside na persisténcia de mitos sociais e pedagdgicos.
O mais comum deles ¢ o esteredtipo do "aluno génio", aquele que apresenta desempenho
académico impecavel (notas maximas) em todas as disciplinas, além de um comportamento
exemplar. Essa visao distorcida ignora a existéncia de alunos com dupla excepcionalidade
— quando a superdotacdo coexiste com transtornos como o Transtorno do Déficit de
Atencao com Hiperatividade (TDAH), Dislexia ou o Transtorno do Espectro Autista (TEA).
Nesses casos, o transtorno frequentemente camufla a alta habilidade, ou vice-versa, privando
o estudante do suporte adequado para ambas as condigdes. Além disso, a subidentificacao
afeta desproporcionalmente grupos historicamente vulneraveis, gerando recortes de género,
raca e classe social:

e Subidentificacdo de Meninas: Aspectos culturais e de socializagdo de género
frequentemente levam meninas a camuflarem suas habilidades para se ajustarem
socialmente aos grupos de pares, priorizando a aceitacdo em detrimento do destaque
académico.

e Vulnerabilidade Socioeconomica: Em contextos de alta vulnerabilidade, a falta de
estimulo familiar e escolar precoce, somada a escassez de recursos materiais nas
instituigdes, faz com que expressdes de altas habilidades ligadas a lideranca,
criatividade ou pensamento logico sejam interpretadas de forma errénea como
indisciplina, rebeldia ou desatencao.

Do ponto de vista metodologico, o processo de triagem nas redes de ensino ainda
depende excessivamente da indicagdo direta do professor regente. Sem uma formagao
continuada e robusta, o corpo docente ndo se sente instrumentalizado para aplicar
instrumentos de rastreamento ou observar indicadores comportamentais que vao além do
desempenho em testes tradicionais.

Por fim, os proprios nucleos enfrentam desafios operacionais cronicos. A
distribui¢do geografica desigual dos centros, a escassez de equipes multiprofissionais

permanentes (como psicologos e pedagogos especializados) e a limitagdo de financiamento
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publico restringem a capacidade de atendimento do NAAH/S. O resultado ¢ o
estrangulamento do fluxo que vai da identificacdo inicial nas escolas de origem até o efetivo
enriquecimento curricular no contraturno, perpetuando o ciclo de exclusao de potenciais

humanos altamente capacitados.

2. 4 A INTERACAO COM O ENSINO TECNICO - O CENARIO NO
CENTRO PAULA SOUZA

No estado de Sao Paulo, a politica de inclusdo ganha contornos especificos na
rede de Educagao Profissional e Tecnoldgica gerenciada pelo Centro Estadual de Educacao
Tecnoldgica Paula Souza (CPS). Sendo responsavel pelas Escolas Técnicas (Etecs) e
Faculdades de Tecnologia (Fatecs), a autarquia concentra um expressivo contingente de
estudantes com vocacgao precoce para areas de exatas, logica e criatividade industrial. Para
lidar com as demandas particulares dessa populacdo académica, o CPS implementa um
ecossistema de acolhimento pautado em trés frentes:

1. O Programa SER CPS (Sentimento, Emog¢ao e Razao): Funciona como um Sistema
de Escuta e Acolhimento focado na saide mental estudantil. Por meio de
atendimentos psicopedagogicos e da capacitacdo de "professores acolhedores" nas
unidades, o programa mitiga os impactos de estressores socioemocionais frequentes
em superdotados, como a ansiedade académica exacerbada e o perfeccionismo
limitante, trabalhando ativamente na prevencao da evasao escolar.

2. Equipe de Inclusao Pedagdgica (Cetec/CPS): Nucleo centralizado na capital paulista
que responde pela articulagdo da Educacao Especial dentro do ensino técnico. Essa
coordenacdo orienta as equipes escolares e valida a aplicacdo do Plano Educacional
Individualizado (PEI), mecanismo que formaliza adaptacdes de ritmo,
aprofundamento ou compactagao curricular para atender ao desenvolvimento
assincrono dos discentes.

3. Ecossistemas de Enriquecimento por Extensdo: Eventos institucionais integrados,
tais como a Feira Tecnologica do Centro Paula Souza (FETEPS), mostras cientificas
regionais e maratonas de programacao. Estas atividades tornam-se polos praticos de
enriquecimento, transpondo o estudante do papel de receptor ao de produtor de

inovacao tecnologica de impacto social.

Pagina 64 de 104



didl6gos

Para que um aluno sob suspeita de AH/SD receba o amparo legal e seja
computado no Censo Escolar da Educacao Especial, o corpo docente do CPS deve acionar

um protocolo administrativo interno rigoroso, composto pelas seguintes etapas:

[Professor: Compila Portfolio] = [Coordenagdo: Rastreamento Interno] =

[Diregao: Abertura de Processo com Anuéncia] = [Cetec: Avaliagdao ¢ Laudo Oficial] =
[Rede: Emissdo do PEI]

e Fase de Coleta de Evidéncias (Portfolio): O professor regente compila registros
comportamentais sistematicos e produtos tangiveis criados pelo discente (coédigos de
software, relatorios de iniciagdo cientifica de alta complexidade ou maquetes) que
demonstrem aptiddes flagrantemente superiores a média cronoldgica da turma.

e Triagem e Formalizacdo na Unidade: O docente apresenta as evidéncias a
Coordenacdo Pedagogica ou Orientagdo Educacional da Etec/Fatec. A equipe
fornece instrumentos validados de rastreamento institucional que devem ser
preenchidos pelos professores que lecionam ao estudante.

e Abertura do Processo Administrativo: A Direcdo da unidade escolar oficializa a
solicitagdo via sistema corporativo integrado do CPS, anexando o portfolio. E
obrigatoria a coleta prévia do termo de anuéncia assinado pelos pais/responsaveis
(em caso de discentes menores) ou pelo préprio aluno.

e Homologagao e Parecer da Cetec: A equipe técnica de Inclusdo Pedagogica da Cetec
analisa a documentacao e, se julgar pertinente, envia especialistas itinerantes para a
realizacdo de entrevistas de campo e testes especificos. O fluxo culmina na emissao
de um Parecer Técnico oficial chancelando a condicao de altas habilidades.

e Construcao do PEI: De posse do laudo homologado pela Cetec, a coordenagdo da
escola de origem e os professores regentes reunem-se para tragar as estratégias de
compactagdo e enriquecimento que constardo no PEI, integrando o estudante a
atividades avancadas na escola e direcionando-o, quando aplicavel, aos polos

estaduais do NAAH/S.

3 CONCLUSAO
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Em suma, esta pesquisa cumpriu seu ciclo cientifico ao validar a abordagem
descritivo-exploratoria e a andlise documental como métodos eficazes para responder a
problematizacao proposta. A investigagdo comprovou que a articulagao estratégica entre o
NAAH/S e a rede do Centro Paula Souza (CPS) funciona como um importante mecanismo
para atenuar a subidentificagdo de alunos com Altas Habilidades/Superdotacao (AH/SD),
rompendo progressivamente as barreiras burocraticas no Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Os resultados confirmam o alcance do objetivo geral, demonstrando que a
integracdo entre as esferas discente, familiar e docente cria o ecossistema ideal para atenuar
a invisibilidade pedagogica. Além disso, o estudo evidencia que as praticas de
enriquecimento curricular s3o fundamentais para o desenvolvimento socioemocional dos
estudantes, transformando diretrizes legais abstratas em igualdade pedagogica concreta.

Conclui-se que o atendimento especializado nessas autarquias ndo constitui um
privilégio, mas sim o cumprimento de um direito constitucional a diversidade. Contudo, para
que o sistema publico minimize o desperdicio de potenciais cognitivos e consolide a
soberania cientifica do pais, o método cientifico aplicado aponta para a urgéncia de
investimentos em redes fisicas descentralizadas e na formacdo continuada obrigatéria de
professores regentes.

O NAAH/S e as frentes inclusivas do Centro Paula Souza consolidam-se como
instrumentos indispensaveis para a efetivacdo da igualdade no cenario educacional
brasileiro, provando que o atendimento especializado ndo se trata de privilégio, mas sim do
cumprimento de um direito constitucional a diversidade. A andlise de sua estrutura revela
que a articulacdo entre as esferas discente, familiar e docente cria o ecossistema ideal para
diminuir o desperdicio de potenciais intelectuais e criativos. Nao obstante, para que esses
nucleos e autarquias rompam a barreira da sub-identificacdo, sdo necessarias redes fisicas

descentralizadas e a formagao obrigatoria de professores.
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