disl6gos

A ATUACAO DO PEDAGOGO NO AMBIENTE ESCOLAR:

suas atribuicdes e contribuicdes no que cerne o trabalho educativo

Ticiana de Almeida Silval

Karina Melo Le&o?
RESUMO

O presente trabalho, de cunho bibliogréafico, tem como proposta desenvolver uma reflexao
acerca do papel do pedagogo e como o mesmo influencia e contribui diretamente nas
questdes educativas que cerne 0S espacos escolares: seja na gestdo democratica, na
materializacdo do PPP, no ensino-aprendizagem, dentre outros. Como sdo diversas as
atribuicGes deste profissional no ambiente educacional, se torna necessario analisar a
organizacdo e a sistematizacdo de sua funcdo e definir as suas mdaltiplas atribuicdes:
articulador pedagogico, administrador, supervisor, orientador. A atuacdo pedagdgica é
diversificada dentro do ambiente em que o profissional esté inserido e a compreensao de suas
atribuicdes se torna essenciais para que este, ndo exerca fungdes que ndo sao inerentes ao seu
cargo. Dessa maneira, € preciso compreender a importancia do trabalho do pedagogo
enquanto profissional da educacdo no contexto escolar, preocupado com o desenvolvimento
da escola tanto do corpo discente como do corpo docente - sempre engajado em acgdes que

proporcionem uma educacado de qualidade e de maneira igualitaria na instituicdo de ensino.
Palavras-chave: Pedagogo. Funcdo. Escola
1 INTRODUCAO

No sistema educacional na atualidade, a busca e a implementagdo de uma gestdo

pedagbgica democratica tém-se tornado caracteristica fundamental para o bom

funcionamento do contexto escolar.
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Como parte integrante e fundamental para esse processo de uma gestdo democratica,
se torna necessaria e indispensavel a presenca do pedagogo/ supervisor, para que este atue
juntamente com os profissionais da instituicdo escolar.

Porém, mesmo com as especificacbes da funcdo do pedagogo, ainda existem
questionamentos sobre o que ele faz, onde realmente atua e qual a sua verdadeira importancia
no contexto escolar.

Diante disso, cabe 0 seguinte questionamento: como acontece a atuacdo do pedagogo
na escola? Para responder tal questdo a pesquisa apresenta como objetivo geral verificar as
fungdes do mesmo no ambiente escolar.

Os objetivos especificos da pesquisa sdo: analisar o papel do pedagogo como gestor
de pessoas, como supervisor e como orientador escolar; verificar a fungdo pedagdgica no
ambiente escolar, suas especificacdes e planejamentos de acordo com as especificidades da
escola e descrever a importancia do pedagogo.

Tal pesquisa se justifica porque a insercéo e o trabalho do pedagogo no processo de
ensino-aprendizagem e no desenvolvimento pedagdgico da escola € de suma importancia.
Quando bem executado, traz resultados efetivamente satisfatorios: seja na qualidade do
ensino, na gestdo de pessoas e da escola como um todo, da parceria dos membros que a
constitui, nas orientacbes e criacbes de conteudos, por exemplo, de forma a considerar a
necessidade deste profissional para o bom funcionamento da escola.

Portanto, ¢ importante e necessario que todos os profissionais da escola
compreendam a atuacdo do pedagogo na instituicdo, as suas atribuicdes, as caracteristicas
inerentes ao cargo e como é indispensavel a sua presenca e participacao neste processo.

A pesquisa realizada neste trabalho pode ser classificada como descritiva, com uma
abordagem direta e bibliografica. O material documentado, assim como as respectivas
analises, foi organizado em forma de relatorio de pesquisa, fazendo parte do presente trabalho

de conclusédo de curso.
2 O PEDAGOGO ESCOLAR

O papel do pedagogo escolar € muitas vezes questionado. Muito ainda se pergunta
sobre sua atuacdo, quais séo as suas fungdes no contexto escolar e quais funcbes ndo deveria
exercer na escola. Isso acontece porque o campo de atuacdo do pedagogo é bastante amplo e,

muitas vezes, sua fungdo é confundida nas diversas situacdes do dia a dia escolar.
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Saviani (2015) apresenta a seguinte definicdo para o pedagogo:

Pedagogo é aquele que possibilita 0 acesso a cultura, organizando o processo de
formacdo cultural. E, pois, aquele que domina as formas, os procedimentos, 0s
métodos através dos quais se chega ao dominio do patriménio cultural acumulado
pela humanidade. (...) A palavra pedagogia traz sempre ressonancias metodoldgicas,
isto é, de caminho através do qual se chega a determinado lugar. Alias, isto ja esta
presente na etimologia da palavra: conduzir (por um caminho) até determinado
lugar. (SAVIANI, 2015, p.36)

Sobre o pedagogo e sua prética Libaneo (2014) diz que:

Quem, entdo, pode ser chamado de pedagogo? O pedagogo é o profissional que atua
em vérias instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a
organizacdo e aos processos de transmissdo e assimilacio de saberes e modos de
acdo, tendo em vista o objetivo de formacdo humana previamente definidos em sua
contextualizagdo historica. (LIBANEO, 2014, p.161).

Pimenta (2012), afirma o quanto é importante o pedagogo como profissional

necessario para atuar no trabalho coletivo da escola:

A prética na escola é uma préatica coletiva. — os pedagogos sdo profissionais
necessarios na escola: seja nas tarefas de administracdo (entendida como
organizacdo racional do processo de ensino e garantia de perpetuacdo desse
processo no sistema de ensino, de forma a consolidar um projeto pedagdgico —
politico de emancipa¢do das camadas 13 populares), seja nas tarefas que ajudem
0(s) professor(es) no ato de ensinar, pelo conhecimento ndo apenas dos processos
especificos de aprendizagem, mas também da articulagdo entre os diversos
contetidos e na busca de um projeto — politico coerente.(PIMENTA, 2012, p. 34)

Ao se pensar na funcdo do pedagogo, este profissional ndo deve ficar somente
atrelado as atividades a ele atribuidas em forma de lei, mas também aquelas que surgem da
necessidade diaria e particular da escola, de acordo com as especificidades do ambiente em
que a instituicdo em que atua esta inserida, porém sem sair das fungdes especificas e inerentes
a0 seu cargo.

Para que o trabalho do pedagogo possa acontecer com transparéncia e com
efetividade, é preciso que a gestdo escolar seja democratica, com a participacdo de toda a
comunidade escolar.

Quando se pensa em uma gestdo democratica, 0 gestor escolar se apresenta para a
comunidade como um lider que tem a capacidade de exercer a funcdo de representante e de

gestor publico.
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Se 0 gestor escolar trabalha de maneira democratica e educacional, com a participacdo
efetiva da comunidade escolar ele promove parcerias entre todos os participantes e agentes
envolvidos da instituicdo. (LIMA, 2011)

Mas para que haja uma gestdo educacional democratica e também participativa, de
acordo com Colares e Colares (2013), é preciso que o gestor compartilhe as responsabilidades
no processo das tomadas de decisfes entre os diversos setores e ambientes da escola,
utilizando o principio da autonomia e da participacédo de todos.

De acordo com o MEC (2007), a principal premissa para uma gestdo escolar
democratica é ofertar oportunidades de aprendizagem e de experiéncias na area da Educacao,
observando e partindo da necessidade individual de cada aluno, promovendo ambiente
especifico para que todos possam superar desafios e coletivos, de maneira igualitaria e com
equidade.

Araujo (2009) define a gestdo escolar democratica como:

[...] forma de possibilitar que todos os seres envolvidos na instituicdo possam
exercer com maior assertividade sua cidadania, se relacionar melhor e alcancar a
liberdade de expressdo, por que cada um dos envolvidos carrega em si um
conhecimento, que é Unico e que pode ser somado ao do seu colega e, no caso, por
se tratar de escola, aos alunos. Essa troca faz com que a cada dia os envolvidos
incorporem mais conhecimentos, sejam eles formais ou informais, tornando-os mais
responsaveis, autbnomos e criativos. (Aradjo, 2009, p. 20)

Para que esse ambiente seja participativo é preciso uma gestdo democratica. Sobre a
gestdo democratica, Lima (2011) diz que:

A gestdo democratica, entdo, pode ser entendida, como amplia¢do da participacdo
da comunidade, baseando-se nos principios de descentralizacdo administrativa,
participacdo, flexibilidade, transparéncia e autonomia (cada escola assuma suas
decisOes, analise suas prioridades de forma a atender as peculiaridades locais). Os
principais instrumentos promotores desse modelo de gestdo sdo, sobretudo: a
criacdo dos conselhos escolares, associacdes de pais e mestres e de grémios
estudantis, a elaboracdo de um projeto politico pedagdgico em ambito interno com
participagdo efetiva dos membros da comunidade escolar, e, como j& citado, a
escolha direta dos diretores (LIMA, 2011, p. 49).

Dessa maneira, a fungdo do pedagogo na instituicdo escolar € de ser o articulador
pedagdgico, participando ativamente de uma gestdo democratica e de um trabalho coletivo,
com ética profissional e com comprometimento com a proposta do Projeto Politico

Pedagogico da escola.
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3 O PEDAGOGO E SUAS FUNCOES

O pedagogo, quando assume seu lugar, tem a responsabilidade de refletir, de discutir e
de buscar coletivamente solugdes para as praticas pedagogicas que estardo presentes no dia a
dia escolar.

Para que isso aconteca é necessario que o pedagogo conheca a realidade da escola em
que esta atuando, quais sdo as necessidades apresentadas pelo grupo e, assim, de uma
maneira democratica, poderd planejar, organizar e executar o trabalho junto com toda a
comunidade escolar. (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2011)

Segundo Libéaneo (2014):

Supervisiona, acompanha, assessora, apoia, avalia as atividades pedagogico-
curriculares. Sua atribuicdo prioritaria é prestar assisténcia pedag6gico-didatica aos
professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho
interativo com os alunos. (LIBANEO, 2014, p. 38).

O pedagogo também precisa ser criativo e mobilizar todos que fazem parte da
comunidade escolar — os gestores, os professores, 0s alunos e os pais — para que possam
discutir e definir acBes para o processo de ensino-aprendizagem, de acordo com o Projeto
Politico Pedagdgico da escola e, consequentemente, apresentar alternativas para o dia-a-dia
escolar.

Portanto, o papel do pedagogo é conduzir pedagogicamente a comunidade escolar,
mas podendo ter algumas fungdes mais especificas como pedagogo administrador, pedagogo

supervisor e pedagogo orientador.
3.1 O pedagogo administrador

Se a funcédo do pedagogo € de administrador, ele sera o responsavel por gerenciar todo
0 sistema de ensino da instituicdo, elaborar as politicas educacionais que sejam adequadas
para sua escola e dentro da realidade em que ela estd inserida. (LIBANEO, PARREIRA,
2007)
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O pedagogo administrador devera propor solu¢Ges para os problemas que forem
surgindo na escola, precisa apresentar técnicas educacionais efetivas tendo como prioridade o
processo de ensino-aprendizagem, contando com a colaboracdo de todos nesse processo.

Para Fullan e Hargreaves (2012), o pedagogo administrador tem varias funges mas
nédo pode se esquecer da organizacao escolar, tendo como responsabilidade gerar mudancas e
quebrar paradigmas ultrapassados, buscando apresentar uma postura em que os objetivos da

escola sejam alcancados e processo de ensino-aprendizagem ocorra de forma positiva.
3.2 O pedagogo supervisor

Para que atue como supervisor em uma instituicdo escolar, o pedagogo precisa ter
como objetivo principal auxiliar seu corpo docente, com vistas em aperfeicoar o desempenho
de toda sua equipe escolar.

Segundo Libaneo (2014), o pedagogo como supervisor tem como fungdo buscar e
orientar a utilizacdo dos recursos didaticos, de implementar as adaptacdes curriculares
pedagdgicas e de aplicar a metodologias de aprendizado, além de, junto com a equipe, propor
e discutir a avaliacdo que dé resultados significativos no desenvolvimento dos alunos.

Libaneo (2014) diz que:

A atuacdo do pedagogo como supervisor escolar é imprescindivel na ajuda aos
professores no aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (...), na analise e
compreensdo das situacdes de ensino com base nos conhecimentos tedricos, ou seja,
na vinculagdo entre as areas do conhecimento pedagdgico e trabalho em sala de
aula. (LIBANEO, 2014, p.54)

O pedagogo, enquanto supervisor, precisa ser capaz de reconhecer 0s problemas e as
necessidades da escola assim como 0s recursos que a instituicdo possui. Apds a andlise,
devera propor alternativas que atendam as necessidades da escola e deve acompanhar os
professores, assessorando e orientando em termos de planejamento, da metodologia utilizada
e do processo de avaliacao.

Pimenta (2012) reforca a importancia do pedagogo como supervisor no trabalho

coletivo da escola:

A pratica na escola é uma pratica coletiva. — 0s pedagogos supervisores sao
profissionais necessarios na escola: seja nas tarefas de administracdo (entendida
como organizagao racional do processo de ensino e garantia de perpetuacdo desse
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processo no sistema de ensino, de forma a consolidar um projeto pedagégico —
politico de emancipagdo das camadas populares), seja nas tarefas que ajudem o(s)
professor (es) no ato de ensinar, pelo conhecimento ndo apenas dos processos
especificos de aprendizagem, mas também da articulacdo entre os diversos
conteldos e na busca de um projeto — politico coerente. (PIMENTA, 2012, p.43)

Portanto, o trabalho do pedagogo como supervisor contribui para o processo de
ensino-aprendizagem no contexto escolar porque ele promove a mudanca de atitudes dos
professores e também dos alunos no dia a dia, tendo como objetivo a melhoria de

desempenho de todos, buscando sempre a integracéo entre todos os envolvidos no processo.
3.3 O pedagogo orientador

Como orientador, o pedagogo tem o papel de dar apoio aos alunos e a toda equipe
envolvida no processo de ensino-aprendizagem, buscando alternativas para a diminuicdo da
evasdo escolar, do acesso de todos a escola e proporcionar estratégias para o bom
funcionamento pedagdgico da escola.

Sanches (2009), sobre o orientador educacional diz que:

A atuacdo do Orientador Educacional como profissional de ajuda (...) reconhecido
como um ser em transicdo, com um grande potencial a ser trabalhado, um adulto
que ainda ndo o é e quer ser, um alguém aceito com qualidades e defeitos.
(SANCHES, 2009, p. 17)

Para que o processo de ensino-aprendizagem aconteca com sucesso e com qualidade,
0 pedagogo orientador deve estar sempre atento a presenca do aluno na escola para que nao
haja comprometimento da qualidade do trabalho ofertado. (FULAN, HARGREAVES, 2012)

Para Moraes (2011), quando é uma escola com um nudmero elevado de alunos, se
torna necessario uma atencdo quanto a orientacdo educacional a todos os alunos, sem
qualquer excecao.

Na atualidade, o pedagogo orientador ndo pode e nem deve mais atuar sozinho, sem
vinculos com o todo do ambiente escolar. E necessario que ele compartilhe as experiéncias
com o corpo docente, com os alunos, com a familia, com a dire¢do e demais funcionarios da
escola, ou seja, com a comunidade escolar.

Portanto, a atuacdo do pedagogo orientador estd diretamente relacionada ao

planejamento participativo com todos que fazem parte do processo de ensino- aprendizagem.
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4 A ATUACAO DO PEDAGOGO NA ESCOLA

Apesar das discussdes acerca da funcdo do pedagogo no ambiente escolar, sabe-se que
a sua atuacdo é ampla e que ele é o articulador entre os varios sujeitos e situacdes
pertencentes a escola em que esta inserido.

De acordo com Luck (2005), dentre as atribuicGes que sé@o inerentes a sua funcéo e
atuacdo, cabe ao pedagogo orientar a equipe docente no desenvolvimento de suas atividades
profissionais, sempre dando assessoria pedagégica e também, coordenando a equipe na
execucdo da proposta curricular e os objetivos quanto a esta orientagdo sdo diversos.

Dentre estes objetivos do pedagogo ha o de organizar o conteudo, de acordo com o
contexto em que a instituicdo esta inserida, com vistas a cumprir o plano curricular vigente e
adequar a proposta metodoldgica de acordo com as necessidades do processo de ensino-
aprendizagem.

Segundo Sacristan (2010):

Este é um aspecto especifico da politica educativa que estabelece a forma de
selecionar, ordenar e mudar o curriculo dentro do sistema educativo, tornado claro o
poder e a autonomia que diferentes agentes tém sobre ele, intervindo, dessa forma,
na distribui¢do do conhecimento dentro do sistema escolar e iniciando na pratica
educativa, enquanto apresenta o curriculo a seus consumidores, ordenam seus
contetdos e cddigos de diferentes tipos. (SACRISTAN, 2010, p 109).

Mesmo que o plano curricular seja estabelecido para cada faixa etaria e ano de
escolaridade, o planejamento proposto depende de como ele sera executado. Dessa maneira, é
importante que a escola entenda que ele ndo pode ser apenas executor e sim mediador do
processo.

Nesse momento, cabe ao pedagogo promover a reflexdo critica do professor enquanto
gestor da sala de aula para que este promova mudancas necessarias de acordo com sua
realidade. Moraes (2011, p. 52) diz que “Sob o enfoque auto organizacional, o curriculo nao ¢
um pacote fechado, mas algo construido, que emerge da agdo do sujeito em interagcdo com 0s
outros e se constitui num curriculo em agdo.”

Portanto, diante da proposta do planejamento curricular, o pedagogo deve garantir a

execucdo do mesmo sempre com coeréncia e com fundamentacao teorica, juntamente com a
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equipe, garantindo a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. (VEIGA, RESENDE,
2008)

Outra funcdo do pedagogo € de coordenar, junto com o gestor da instituicdo escolar, a
discusséo, a elaboragdo, o desenvolvimento e a avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola.

O Projeto Politico Pedagdgico € um documento que representa um desafio importante
para a escola que estd em busca de uma educacéo de qualidade e com equidade. Para Veiga e
Resende (2008):

O projeto politico pedagégico, ao se constituir em processo democratico, preocupa-
se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedag6gico que supere 0s
conflitos, buscando eliminar as relagBes competitivas, corporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que
permeia as relagdes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da
divisdo do trabalho que reforga as diferencas e hierarquiza os poderes de deciséo.
(VEIGA, 2008, p.13-14)

Diante disso, é necessario que o pedagogo garanta que haja coeréncia da pratica
pedagogica da escola com o Projeto Politico Pedagdgico elaborado pela instituicdo e intervir,
quando necessario, no desenvolvimento e no processo de ensino-aprendizagem, realizando as
modificacdes necessarias ao longo da execuc¢do do projeto.

Para que isso aconteca, o pedagogo devera também elaborar, coordenar e viabilizar a
realizacdo de projetos interdisciplinares e também institucionais. Estes projetos geralmente
acontecem coletivamente, mas podem, muitas vezes, serem propostos pela comunidade
escolar, alunos e professores.

Segundo Fazenda (2013):

Cultivar o professor num projeto interdisciplinar &, antes de mais nada, ajuda-lo a
perceber-se interdisciplinar, pois um educar interdisciplinar ndo se constroi da noite
para o dia; ele j& se faz anunciar desde seu primeiro dia contato com o
conhecimento (...). E, principalmente, um trabalho que poderia ser sintetizado num
movimento de saida de uma consciéncia ingénua e ingresso numa consciéncia
reflexiva — tendo o cultivo da erudicdo como paradigma. A ddvida é mais uma
exigéncia interdisciplinar, pois, as certezas impedem a escuta sensivel e é preciso
desconfiar de que outra resposta ou caminho sejam possiveis. (FAZENDA, 2013,
135-136)

Para que os projetos interdisciplinares acontecam com qualidade no contexto escolar,

cabe ao pedagogo possibilitar a adequacdo e o cumprimento do curriculo, atendendo as
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necessidades propostas e garantir a qualidade do processo de ensino e de aprendizagem.
(FAZENDA, 2013)

Dentro do ambiente escolar, 0 pedagogo deve estar sempre atento ao corpo docente
para fazer as intervencdes necessarias. Ele pode e deve promover e coordenar estratégias que
visam o desenvolvimento profissional e a formagdo continuada da sua equipe. Par que isso
aconteca, com a préatica do desenvolvimento de habitos de estudos entre os profissionais da
escola, possivelmente havera uma orientacdo e uma atuacdo docente mais elaborada e eficaz,
obtendo entdo ganhos de qualidade em todo o processo escolar.

Além do trabalho envolvido com o corpo docente, é também funcdo do pedagogo o
trabalho com o corpo discente. Diante da diversidade que cada aluno traz consigo para a
escola, o pedagogo deve estar atento e ser o profissional responsavel em abrir as
possibilidades para que estes seres humanos tdo diversos possam ser contemplados em todos
0s momentos na escola.

Na atualidade, segundo Saviani (2015), a demanda das diferencas tem apresentado
dificuldades para o ambiente escolar, porém, se for articulada de maneira que todos
compreendam a necessidade e a importancia da diversidade, todos se beneficiardo do
processo de ensino e de aprendizagem.

Assim, o papel do pedagogo, a sua autoridade e a sua identidade como profissional na
escola dao a ele a responsabilidade de refletir e discutir, buscar solugdes coletivas para as
praticas pedagogicas escolares, atender as necessidades do grupo que lidera de maneira

organizada e planejada, sempre em conjunto com toda a comunidade escolar.
4.1 O pedagogo e os cuidados quanto a sua atuagao

No cotidiano escolar, sabe-se que a escola vive de momentos diarios que muitas vezes
tornam o ambiente dificil para que o pedagogo possa exercer a sua funcdo adequadamente.
Nestes momentos que o pedagogo deve estar atento para que nao faca o que ndo é parte da
sua funcdo, mas sem deixar de ter um olhar pedag6gico para a situacdo que estiver
acontecendo.

Como o espago ocupado pelo pedagogo € amplo na instituicdo escolar, conforme
afirmam Libaneo e Parreira (2007), muitas vezes 0 pedagogo acaba sendo influenciado pela
pratica do imediatismo, auxiliando os conflitos e os problemas emergenciais. E € justamente

neste momento que ele pode se perder na sua funcdo e vivenciar outras préaticas.
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E fato que, as vezes, diante de um problema que precisa de uma intervengio imediata,
0 pedagogo devera auxiliar sim, mas, ndo pode deixar que sua tarefa seja confundida como
um instrumento de resolucdo rapida de conflitos e faltas funcionais de um ambiente
institucional.

Para Pimenta (2012):

A situacdo precaria da instituicdo escolar hoje coloca um conjunto de problemas
cotidianos desde turnos numerosos, quadro de professores que ndo comporta
substituicdo (quando falta um ou mais professores, ndo ha como substitui-los),
manutencdo do prédio em condicdes deficitarias, falta de material didatico,
distribuicdo da merenda, problemas administrativos de toda ordem, até questdes de
violéncia. Tal quadro exige dos especialistas, quando estes existem na escola, que
se incumbam da solugdo dos problemas imediatos. (PIMENTA, 2012, p.177)

O cuidado que o pedagogo devera ter sempre € verificar que sua funcéo ndo se perca
de vista no interior do ambiente escolar. Para que isso aconteca, ele deve sempre estar atento
de que sua funcéo é planejar, coordenar, decidir, acompanhar, executar e controlar as aces,
avaliar de forma articulada com os demais profissionais da escola e dentro da proposta
pedagogica, sempre em busca do processo de ensino e de aprendizagem. (SAVIANI, 2015)

Portanto, é necessario que o pedagogo, com sua atuacdo, seja capaz de desenvolver
com seguranca e habilidade a sua competéncia profissional, buscando o respeito de toda a
comunidade escolar, profissionais da escola, alunos e pais, sempre visando melhores

resultados de ensino-aprendizagem, de forma integrada e com objetivos comuns a todos.
5 CONCLUSAO

A presenca do pedagogo na instituicdo escolar se tornou indispensavel e sua funcéo e
atuacdo € inerente ao dia a dia no ambiente escolar. Por isso, € preciso que se defina com
clareza a especificidade do trabalho deste profissional da educacdo na escola e junto a toda
comunidade escolar que fazem parte da instituicéo.

Diante dos estudos, conclui-se que o pedagogo tem como atribuicdo articular agoes
com os profissionais da escola, com os alunos e com os pais (comunidade escolar), para que
possa acompanhar o processo pedagogico, fazendo as intervengdes e adequagdes necessarias,
dando suporte necessario a todos que participam do processo de ensino-aprendizagem, com

qualidade e com autoridade.
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Dessa maneira e diante dos estudos, o pedagogo € um profissional que articula e que
organiza o trabalho pedagogico da escola, assumindo com responsabilidade e coeréncia as
suas acdes, contribuindo para possibilitar condigdes do processo de ensino- aprendizagem,
aproveitando as variadas situacdes que sdo vivenciadas no ambiente escolar cotidianamente,
dentro da proposta do Projeto Politico Pedagdgico e do contexto em que a escola esta
inserida.

Vale salientar que a funcdo do pedagogo escolar ndo pode ser sobrecarregada por
atribuicdes que nao lhe cabem e o profissional devera se impor de forma clara e objetiva para
que sua funcéo néo se perca diante dos diversos desafios que acontecem no cotidiano escolar.

Por isso, ndo basta apenas caracterizar a sua fungdo, mas também redimensionar este
profissional para todos os ambientes escolares, de forma que seu trabalho seja voltado para a
obtencdo de melhores resultados junto de todos os que fazem parte da instituicdo, ou seja, a
comunidade escolar como um todo, que sdo os profissionais da escola, alunos e pais.

Portanto, como profissional que faz parte e que atua na educacéo, o pedagogo possui a
funcdo de coordenar, organizar, promover, articular, mediar o processo educacional e
pedagdgico, refletindo com os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem e buscando,
coletivamente, solugfes para que o tudo o que for proposto aconteca efetivamente e com
qualidade.
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