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RESUMO

A escola ndo € apenas o lugar de aquisi¢do ou repasse de conhecimento, mas um espago que
transcende contribuindo e sendo determinante para o desenvolvimento do ser humano como
um ser multidimensional que é em potencial. A escola que cria um clima de afeto, simpatia,
compreensdo, respeito muatuo e democracia, ou seja, um lugar onde todos compartilhem suas
experiéncias e opinides proporciona o envolvimento de todos os segmentos que dela fazem
parte. Esta relacdo afetiva constitui incentivo para o desenvolvimento da aprendizagem
cognitiva. E fato que a familia, enquanto comunidade escolar tera que ser participante, e é de
fundamental importancia para que o sucesso seja alcancado. Entretanto, todo profissional de
qualquer area deve buscar realizar seu papel de forma a se obter éxito e satisfacdo, seja do seu
cliente, seja proprio. Isso ndo é diferente na escola. O professor, ou técnico em educacdo,
deve buscar o aprendizado do aluno, e para isso € inquestiondvel, que havera a manifestacao

da afetividade dentro deste ambiente e dentro de todo o contexto.
Palavras-chave: Escola. Familia. RelagGes Interpessoais. Afetividade.
1 INTRODUCAO
O presente trabalho buscou investigar a acdo das relacdes de afetividade e o impacto

que podera ocorrer no desenvolvimento construtivo de conhecimento, dentro das

problematicas vivenciadas durante o processo de aprendizagem na sala de aula e no espaco
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educativo. Serd também analisada dentro desse contexto, a contribuicdo do Gestor para a
construcdo do conhecimento e da qualidade do ensino.

Objetivou também estudar a influéncia das relacdes para o processo de construcéo do
conhecimento, levando em conta a influéncia sociocultural do alunado observado, e suas
atividades cognitivas. Através dos estagios de desenvolvimento, acredita-se que as vivencias
afetivas estejam ligadas a cogni¢do, uma vez que a emoc¢do sobrepBe a razdo quando o
individuo se depara com o desconhecido. Deste modo, afetividade e cognicdo ndo sao
distantes e se interligam.

A inquietacdo gerada ap0Os observacdes no ambiente escolar, com coeréncia e de
forma acertada, foi em principio 0 que nos levou a optar pelo tema. Esta € uma das
preocupac0es iniciais que nortearam a proposta deste trabalho.

A medida que foram aparecendo alguns questionamentos acerca dos profissionais
inseridos dentro do contexto escolar, foi se tornando maior a nossa preocupacgéo a respeito
do Processo de Ensino-Aprendizagem, e o quanto a afetividade poderia influir de forma
direta neste processo.

E nesse contexto que este trabalho trata de assuntos relacionados a Gest&o Escolar,
visando a razdo pedagogica e a qualidade do ensino, com contribui¢cGes na relacdo escola-
comunidade.

Para se alcancar o sucesso escolar através das relagfes interpessoais no ambiente
escolar, que é o foco principal deste trabalho, sera analisado o olhar atento da comunidade
escolar.

A observacdo dos sujeitos que compde a comunidade escolar e a contribuicdo da
afetividade nas préaticas pedagogicas serdo abordadas neste processo. De que forma a
afetividade proposta por Henri Wallon pode contribuir para o efetivo sucesso escolar?

Acredita-se que um aprendizado ruim, pode ser fruto de uma pratica mal aplicada,
base de formagdo mal conduzida e a falta de afetividade e ainda, falta de amor pela profiss&o.
Acredita-se ainda, que uma gestdo participativa e orientadora, pode influenciar diretamente
na base do aprendizado discente. Um ambiente de afeto proporciona um melhor empenho dos
alunos e consequentemente dar-se-a o aprendizado.

Todo profissional de qualquer area deve buscar realizar seu papel de forma a se obter
éxito e satisfacdo, seja do seu cliente, seja préprio. Isso ndo é diferente na escola. O

professor, ou técnico em educagdo, deve buscar o aprendizado do aluno, e para isso é
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inquestionavel, que haverd a manifestacdo da afetividade dentro deste ambiente e dentro de
todo o contexto.

E fato que a familia, enquanto comunidade escolar tera que ser participante, e é de
fundamental importancia para que o sucesso seja alcangado. E qual seria o “sucesso” a ser
alcancado? Seria passar de série? Seria receber a promogao automatica? O aluno deve receber
a estimulagdo necessaria para encontrar significado para seu aprendizado. Cabe ao professor
e a escola encontrar 0s meios necessarios para encontrar parceria com a familia, que em
inimeras vezes, esta totalmente fora deste contexto?

Seria ilégico ndo questionar o fato de muitas familias problematicas e desestruturadas
alcangarem o aprendizado.

O professor deveria se perceber como agente de mudanca, de transformacdo. Como se
quer formar um aluno auténomo, critico, ativo, responsavel, sem a participacdo direta deste
profissional e sem seu envolvimento afetuoso, porém com embasamento.

A reflex@o sobre o que se quer e o que se faz ha uma grande distancia e a pratica de
sala de aula esta levando muitos alunos a permanecerem passivos, desinteressados e
mobilizados somente para obtencdo de notas.

O que o docente faz para que o aprendizado tenha significado para a vida do aluno?
A afetividade podera contribuir neste processo?

Hé& necessidade de se resgatar no educador, a vontade e 0 compromisso de repensar e
incluir em sua vida, o ato de planejar e se planejar, de se ver como agente transformador, pois
¢ 0 mediador entre o individuo e o conhecimento, e usando a afetividade e o
comprometimento profissional, o educador sera capaz de transformar seu aluno.

O professor de hoje, ¢ um mero transmissor de conteldos e isso ndo garante a
aprendizagem, pelo contréario, através dessa cultura do “fagco somente o meu trabalho”, ou
seja, passo os conteudos que tenho que passar e “cumpro minha obriga¢do”™ este profissional
ndo se permite agregar conhecimentos e impede seu aluno de construir conhecimentos de
valor.

E comum ouvir queixas amargas por parte dos professores com relagdo a ndo
participacdo da familia no processo educacional, e muitas vezes exigem da familia acdes que
sdo, em verdade, papel da escola. Mas tudo isso, em nada contribui para mudanca desse

panorama.
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O ideal, € que haja o envolvimento de todos, familia-escola-comunidade, e assim
sendo, podera ser patrocinado projetos onde todos sejam inseridos. Desta forma, todos juntos,
contribuirdo para a construcao do conhecimento de todos.

O encaminhamento da pesquisa envolve diferentes etapas e atividades diversas que
obedecem a uma programacao integrada.

A primeira etapa compreende uma estruturacdo tedrica, seguida da pesquisa de campo
sem desvinculacdo com a primeira etapa.

O campo de pesquisa dar-se-a em escola da rede municipal de educacdo do municipio
de Saquarema, fazendo comparacdo entre as séries observadas, a comunidade escolar e a
gestdo da escola. Tal observagdo servira de apoio e comprovagdo junto ao questionério
previamente elaborado, para analise e coleta dos dados a serem comprovados.

Os dados coletados serdo sistematizados em relatdrios descritivos organizados a partir
das categorias de analise, a fim de se produzir o relatoério analitico.

Seré observada inicialmente a equipe pedagégica e a Direcdo da Escola juntamente
com sua equipe técnico-administrativa e de apoio. O alunado e os professores, serdo
observados em um segundo momento, dentro do espago educacional, ndo se esquecendo da
comunidade em que a escola estd inserida. O professor do ensino fundamental nas séries
iniciais ndo deixara de ser analisado, pois acredita-se que esta é a fase evolutiva mais
importante no processo de ensino-aprendizagem.

Inicialmente apresentamos um breve resumo sobre o processo histérico da educacao
no Brasil para embasar o primeiro capitulo onde sera abordado o tema A escola como
organizacdo. O desenvolvimento do titulo deu-se por acreditar que a escola é uma
organizacdo onde bem desenvolvida as partes, o todo acontecerd devidamente como se
propde a ser.

O capitulo dois aborda as relacGes da Escola com a Comunidade. Foi neste capitulo
que iniciei a abordagem das relagdes com base no gestor escolar sendo o elo entre todas as
relacbes em ambito educacional. Se esta peca fundamental em todo o processo ensino-
aprendizagem estiver bem posicionada e em plena funcionalidade, serd mais facil para a
comunidade interagir praticando seu direito de acompanhar com ciéncia, 0 menor assistido
por esta escola.

Por acreditar que as relacdes interpessoais dentro da escola, sdo de fundamental

importancia para que o aprendizado aconteca de forma concreta, o capitulo trés vem falando
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sobre a relevancia deste estudo, embasado por observacfes durante periodos de estagio de

observacdo em escola de nivel fundamental dois.

2 DESENVOLVIMENTO

Ainda no periodo do Império e comeco da Republica a politica educacional torna-se
estatal, pois até entdo era realizada, pela Igreja catolica. Durante o periodo colonial (1500
aproximadamente), a educacdo assegurava 0 dominio dos portugueses sobre os indios e
escravos, mas no final deste periodo, a educacdo passa a reproduzir a estrutura das classes.

A escola foi criada ao longo do tempo por varios povos, sendo trazidos para o Brasil
pelo Padre José de Anchieta. Vemos que desde a Pré-Historia, criangas e jovens aprendiam
com os mais velhos. Na antiguidade, ja havia escolas no Egito, na China e na India. Mas s6
no século 12, na Europa, surgiram escolas parecidas com as atuais, para as criancas. E apenas
0s mais ricos podiam estudar. A escola pablica, acessivel a todos, apareceu em 18 e 19, na
Inglaterra, e depois se espalhou pelo mundo. Cabe um questionamento acerca da historia, na
atualidade, as escolas séo para todos?

A industrializac&o resultou em mudancas na educacdo. Foi entdo que no ano de 1930
foi fundado o Ministério da Educacdo e Saude, criando um sistema Nacional de Ensino, até
entdo inexistente.

A Constituicdo de 1934 foi a primeira a estabelecer um Plano Nacional de Educagao
para coordenar e supervisionar as atividades de ensino em todos os niveis. Nesta constituicao
estiveram presentes dois novos parametros que foram referentes ao ensino profissionalizante
e a obrigacado das industrias e dos sindicatos de criarem escolas de aprendizagem.

A Constituigdo de 1946 substituiu as leis educacionais entdo existentes, considerando
ultrapassadas as anteriores, para 0 momento que 0 pais passava a viver. Estimulados pelos
acontecimentos, diversos setores da sociedade apresentaram suas contribui¢fes, e 0s grupos
buscaram defender seus proprios interesses, formulando propostas ao Congresso Nacional
por meio de entidades associativas.

A importancia desse novo instrumento legal, para o setor educacional, ndo o torna um

mecanismo de realizacdo de direitos sociais, afinal ele € contraditorio, e a dimensao de sua
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luta é propria de sua origem. No entanto, é importante o conhecimento da lei entre as
competéncias para 0 exercicio consciente e critico da profissdo. E necessario o dominio
normativo de seu campo de atuacédo profissional.

Entre 1950 e 1960, o pais conheceu as maiores taxas de expansao da alfabetizacéo.
Finalmente em 1961 foi aprovada a Lei n.° 4.024, que estabelecia as Diretrizes e Bases Da
Educacdo Nacional. Com a Lei n.° 5.692/71, a escola priméria e 0 ginasio acabaram sendo
denominados de ensino de 1° grau. O antigo colégio passou a se chamar ensino de 2° grau.

Com a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988, o sistema educacional brasileiro
passou por um processo de modificagdo, culminando com a aprovagdo da atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n.° 9.394/96), que alterou a organizacdo do
sistema escolar.

O estudo da educacdo é imprescindivel ao conhecimento da educacao atual, € ela um
produto histérico e ndo uma invencdo exclusiva do tempo. A educacdo presente €, fase do

passado e preparagéo do futuro.
2.1 A escola — o inicio de tudo

A primeira socializacdo do individuo corresponde ao momento em que ele se torna
membro de uma familia, nessa etapa, a crianga constroi sua primeira representacao subjetiva
para a vida, seguido da escola, que se torna o segundo, e hdo menos importante, contato de
vida em sociedade, do ser humano, sendo considerado o inicio de todo o processo de
integracdo e socializacdo de vida em sociedade. E a partir dai que a crianca inicia seu
processo de desenvolvimento integral.

H& uma expectativa em torno da escola, afinal, ela ndo pode ser meramente uma
transmissora de contetdos como salienta Paro (1945), “[...] a educacéo oferecida deve referir-
se, portanto, a formacdo da personalidade do educando em sua integralidade, ndo apenas a
aquisicao de conhecimentos em seu sentido tradicional”

O papel da escola encontra-se intrinsecamente ligado a formacdo do individuo para a
vida, através do desenvolvimento de habilidades, conceitos e conhecimentos para saber viver

em sociedade em qualquer circunstancia, sendo assim entendemos que:
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“[...] A missdo educacional pressupBe crenga na vida, crenca na capacidade de o
homem compreender a realidade e nela atuar, tornando-se melhor e melhorando a
qualidade de vida de toda a sociedade. E, pois, nossa responsabilidade como
instituicdo educacional, entender o passado, viver o presente e vislumbrar o futuro,
para afirmar, com coragem e lucidez, os valores que fundamentam a vida, criando

condigdes para que as pessoas se desenvolvam integralmente.” (ARTMED/REDE
PITAGORAS, 2004)

Vale ressaltar que é funcdo da escola preparar o individuo para sua insercdo na
sociedade, na qual ele vivera como cidaddo exercendo algum tipo de atividade. “Uma fungao
social da escola: ajudar a formar gerentes de informagdes e ndo meros acumuladores de
dados” (MORETTO; VASCO PEDRO, 1942).

Como construcdo social, a escola constrdi-se a si mesma ao mesmo tempo em que
constroi 0s instrumentos de seu trabalho tnico. “Sem davida nenhuma, hoje a principal falha
da escola com relagéo a sua dimenséo social parece ser a omisséo na funcéo do educar para a
democracia” (PARO,1945).

Comenius ao propor a Didatica Magna, entendeu que esta difere de outras pela sua
abrangéncia. Ele ainda procurou estabelecer as bases da escola universal, onde todos
aprenderiam tudo. Mas a realidade ndo é esta. Ainda com tantos estudiosos, e inumeros
conceitos, falas e até crencas acerca da educacdo, e de sua qualidade integral, nos deparamos
com escolas tornando-se o fim de tudo e ndo o inicio, como deveria. Escolas “frias” e
“vazias” aonde o alunado muitas vezes ja chega desmotivado. Wallon em seu livro Do Ato ao
pensamento nos chama a aten¢do afirmando que "O espaco ndo €é primitivamente uma ordem
entre as coisas, é antes uma qualidade das coisas em relagcdo a nos préprios, e nessa relagdo é
grande o papel da afetividade, da pertenca, do aproximar ou do evitar, da proximidade ou do

afastamento."
2.2 A organizagéo - sistema educacional ou escola

Antigamente, a educacdo tinha uma concepcéo distinta confundida com a vida e com
o trabalho. As pessoas se reuniam em torno de suas necessidades e aprendiam mediante o
processo de producdo. Por isso 0 espago educativo ndo se reduzia em ambito escolar, a
educagdo era uma questdo de poucos, ministrada, fundamentalmente, pela Igreja. Com o

desenvolvimento do capitalismo, nasce a educacdo como fenémeno social, do modo que
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conhecemos hoje. Cada escola tem sua singularidade, afinal, cada bairro tem suas
peculiaridades, e a escola deve constantemente analisar sua comunidade escolar.

O crescimento do capitalismo incorporou o progresso da técnica a ampliacdo da
divisdo do trabalho, provando a necessidade de universalizar o saber ler, escrever e contar.
Por isso, a escola comegou a desenvolver-se em espago proprio.

Em termos legais, convém ressaltar que a Lei Federal n® 9.394, de 20/12/96, Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, também conhecida como Lei Darcy Ribeiro, por ter
sido grande lutador em favor da Lei, estabelece que “[...] a educacdo, dever da familia e do
estado, inspira nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho”.

Todavia em uma sociedade em que amplas camadas trabalhadoras sdo relegadas a
uma posic¢do de subalternidade em todos os campos sociais, politicos e econémicos parecem
mesmo que somente as elites no poder e os grupos a elas associados, podem usufruir daquilo
que foi criado “para todos”. PARO (1945) em sua Obra Gestdo Escolar, DEMOCRACIA e
qualidade do Ensino, chama-nos a aten¢@o ao afirmar que “O que muitos estranham ¢é que
hoje a escola ndo deve mais se restringir a mera veiculacdo de informacdes a que ela se
dedicava no passado. As chamadas “novas” fungdes da escola sdo necessarias e importantes
ndo apenas porque 0s tempos mudaram, mas porque se supde que a educacao é formacdo do
cidad@o em sua integralidade, ndo apenas na dotagdo de informagdes”.

Como atesta Luck, (2000, p. 99), “[...] a gestdo ndo deprecia a administragdo, mas
supera as suas limitagdes de enfoque dicotomizado, simplificado e reduzido, para atender as
exigéncias de uma realidade cada vez mais complexa e dinamica”. Para Libaneo (2004), a
escola ndo pode ser mais uma instituicdo isolada em si mesma. Compreende-se gque a escola
devera estar mobilizada com os atores sociais dentro e fora do ambiente escolar.

A LDB/96, em seus artigos 14 e 15, nos dias que os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica do ensino publico na educacdo béasica, de acordo com suas
peculiaridades. Nesta regulamentacdo o principio da autonomia delegada estabelece diretrizes
bem definidas para delinear a gestéo e aponta a participacédo de todos os envolvidos. A partir
do cumprimento estabelecido, fica mais facil definir questdes para alcancar o éxito com

referéncia a todos 0s processos que permeia a escola. E necessario, que todos os aspectos da
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vida escolar sejam devidamente comtemplados na organizagdo geral da escola, ao longo de
todo o ano letivo.

Entendemos que a formacdo deste profissional, o gestor escolar, é imprescindivel e
implicara diretamente no processo de grandes mudancas, inovacdes e desafios na escola. A
premissa da formacdo deste lider reside em nivel superior, bem como cursos de formacéo
continua. A prdpria lei de Diretrizes e Bases, no artigo 64 nos assegura a necessidade da
formacdo para este profissional: “A formacdo de profissionais de educagdo para
administracao, planejamento, inspecéo, supervisao e orientacdo educacional para a educacao
bésica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a

critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a base comum nacional.”

Se a 6tica de quem estabelece a politica educacional prioriza o intelectualismo e o
professor como centro do processo educacional, tem-se uma educacédo tradicional.
Se prioriza o aluno ativo e centro do progresso educativo, tem-se uma educagao
escolar novista. Se priorizar o aluno concreto, projeto politico na sociedade tem-se
uma educacdo progressista. (MAYQO ,1993)

2.3 Contribuicdes da gestdo escolar e sua influéncia para a aprendizagem

Para darmos inicio ao estudo sobre as relagdes que ocorre concomitante a escola, é
imprescindivel falar das contribuicBes deste personagem tdo importante para formacdo do
individuo como sujeito pensante e formador dos seus proprios conceitos.

Ser cidadéo significa individuo no gozo dos direitos civis e politicos de um Estado e
que cidadania tem que ver com a condicao de cidad&o, quer dizer, com o uso dos direitos e o
direito de ter deveres de cidaddo. (FREIRE, 1921 —1997)

A influéncia da escola na sociedade é de extrema importancia na construcdo do
conhecimento. Com a LDB 9394/96, ficou estabelecido a democratizacdo da gestdo escolar,
onde o envolvimento no processo educacional e principalmente nas contribuicdes para a
tomada de decisdo, melhora a qualidade na educacdo e descentraliza o poder que antes, se
concentrava nas maos do diretor unicamente. Devemos entender “[...] a escola como um
centro aberto @ comunidade e ndo como um espaco fechado, trancado a sete chaves, objeto de
possessivismo da diretora ou do diretor que gostariam de ter sua escola virgem, livre da
presenca ameagadora de estranhos” (FREIRE, 1921 — 1997). A escola é de todos e para
todos, assim como a educacdo. A lei n°8.069, de 13 de julho de 1990 dispde sobre o Estatuto
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da Crianga e do Adolescente, que em seu Art. 53. Assegura que: “A crianga e a0 adolescente
tém direito & educacédo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o
exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho.”

Cada agente do processo escolar deveria entender o seu papel enguanto agente ativo
no processo de mudanca cognoscente do aluno. A fungéo do sistema educacional é fornecer
a sociedade cidaddos educados e competentes e a funcdo da Gestdo dentro deste contexto, é
de gerir 0 entendimento das partes para que o sistema aconteca como se propde a ser. Afinal,
ja dizia Séneca: “quando nao se sabe para que porto estamos indo, ndo existe vento a favor”

O papel da estrutura didatica e administrativa no desempenho escolar tange aos
determinantes da qualidade no ensino. “Na realidade, a pratica escolar cotidiana, frustra as
perspectivas da emancipagao intelectual e cultural dos alunos” (PARO, 1945).

A visdo € o ponto de partida na caminhada para o sucesso e qualidade deste processo
de competéncia o qual permeia a educacdo. Evidentemente, que a visao pessoal do lider deve
estar afinada, em sintonia com sua equipe, gerando um processo inclusivo. Sdo acles e
atitudes permanentes da equipe, que levard a alcancar o sucesso escolar. A escola é um
conjunto que deve ser liderado pelo Gestor que tessitura todo o processo.

A LDB em seu artigo 12° diz que “os estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia
de [...] articular-se com a familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola [...]” para que seja garantida a educacdo. Isto faz parte da Gestdo
Democrética.

Administrar uma escola, até bem pouco tempo, compreendia apenas as atividades de
planejamento, direcdo dos trabalhos burocraticos, coordenacdo e controle de pessoal. Na
gestdo, estdo envolvidas as atividades consideradas necessarias para o cotidiano escolar,
incluindo filosofia e politica.

Wallon (2007) ao estudar a evolugdo psicoldgica da crianga salientou “Experimentar &
realizar certas condi¢des nas quais certos efeitos devem se produzir, € ao menos introduzir
nas condi¢cbes uma modificacdo conhecida [...] Dessa forma, pode-se comparar o efeito com
sua causa e avaliar um pelo outro”. Em seus estudos, ele mostrou que a afetividade esta
sempre presente em todos 0s momentos, movimentos e circunstancias de nossas a¢ées, assim

Como 0 ato motor e a cognicao.

2.4 As relagdes escola-comunidade
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Para Wallon, ndo ha porque se fazer confusdo entre emogao e sentimento. A emocao é
a propria expressdao da afetividade, sendo a manifestacdo de um estado subjetivo com
componentes fortemente organicos, revelando um estado fisiologico efémeros (ALMEIDA,
1999).

Wallon (1989) acredita que a afetividade ndo é apenas uma das dimensdes da pessoa,
mas também uma fase do desenvolvimento, a mais arcaica. Segundo ele, o ser humano foi,
logo que saiu da vida puramente organica, um ser afetivo. Desta forma, em sua teoria, 0
desenvolvimento da pessoa é visto como uma construgdo progressiva em que fases se
sucedem com predominancia alternadamente afetiva e cognitiva.

A escola ndo é apenas o lugar de aquisicdo ou repasse de conhecimento, mas um
espaco que transcende contribuindo e sendo determinante para o desenvolvimento do ser
humano como um ser multidimensional que é em potencial. Ela cria um clima de afeto,
simpatia, compreensdo, respeito mutuo e democracia, ou seja, um lugar onde todos
compartilhem suas experiéncias e opinides, proporciona o envolvimento de todos os
segmentos que dela fazem parte.

Em consonancia com o Plano Nacional de Educacédo (PNE), entendemos que a boa
relacdo entre a escola enquanto instituicdo e a sociedade no contexto da gestdo democréatica
possibilita alavancar a qualidade social da educagéo, garantindo a unidade nos processos de
tomada de decisbes a partir da participacdo de todos com um proposito comum.

Igualmente a LDB/96 em seu artigo 1° diz que “A educag@o abrange os processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicOes de ensino e pesquisa, N0OS Movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil e
nas manifesta¢des culturais”, ou Seja, a educacao esta intrinsicamente ligada a convivéncia de
forma bastante ampla onde as escolas contribuem diretamente em todo o processo.

O conhecimento da comunidade assume vital importancia dentro do contexto descrito
acima, e se torna ainda maior quando os profissionais da educagao ndo residem no bairro em
que atuam. Muitas vezes, eles se dirigem a escola, executam as suas tarefas e voltam para
casa sem se preocupar, a0 menos, em percorrer as ruas onde moram os alunos. Como podem
os profissionais da educacdo bem desempenhar o seu trabalho se ndo conhecem a comunidade
onde o estabelecimento de ensino em que atuam esta localizado? Como pode a escola atingir

0s objetivos constitucionais da educacgao — pleno desenvolvimento da pessoa, preparagédo para
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0 exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho — se desconhece as condicGes de vida
e as aspiraces da comunidade onde vivem o0s seus alunos? Acredita-se que essa questdo é de
fundamental importancia para a melhoria do desempenho escolar dos alunos, e
principalmente, para a qualidade da aula do professor.

E fundamental, porém, que todas essas atividades de interacdo entre escola e
comunidade caminhem ao encontro daquela que é a atividade-fim do estabelecimento de
ensino: a educacdo. Assim, com base nas informacgdes coletadas e nas atividades de
intercAmbio promovidas, caberd a escola desenvolver um processo de ensino e uma
programacéo cultural ampla, ambas as iniciativas embasadas nas necessidades e aspiragdes da
comunidade — portanto, condizentes com a realidade do cotidiano. Dessa forma, 0s
conhecimentos transmitidos pela escola terdo significado, e aumentardo o interesse dos
alunos pela escola e, certamente, também a eficiéncia e a eficacia do processo de ensino e

aprendizagem.
2.5 A responsabilidade do professor e sua pratica pedagogica

Se o0 aluno aprende mediante aos incentivos que lhe sdo colocados, e nesse sentido, o
professor é o facilitador da aprendizagem, afinal, quais séo as responsabilidades do Docente?
Talvez a maior delas, é criar um contexto para mediar esse processo. O professor e o aluno
sdo individuos complexos e inseridos num meio fisico e social, porém o tipo de relacdo
mantida entre si, influenciara diretamente no aprendizado.

Ao observar as rea¢des emotivas do seu aluno, o Professor encontra indicadores para
analisar as estratégias usadas em sala de aula. E ainda, se ele, o professor, conseguir entender
0 que ocorre quando o aluno esta cansado ou desmotivado, por exemplo, é capaz de usar a
informacdo a favor do conhecimento, controlando a situacdo, e construindo através desta
informacdo pré-estabelecida mentalmente, um aprendizado significativo para o seu aluno.

O artigo 26 da Declaracdo Universal dos Direitos do Homem afirma que “Todo
homem tem direito a educacdo. A instrucdo elementar serd obrigatoria, gratuita, acessivel a

todos” ...esta referéncia ndo significa uma vaga na escola, mas a um ensino de qualidade.

Uma escola com qualidade e eficacia é gerida com competéncia, agilidade,
criatividade e entusiasmo, de forma participativa e colegiada, sendo que a dire¢do
deve estar aberta as necessidades da comunidade, atenta a atualizacdo dos
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professores e de sua pratica, conectada aos avangos cientificos e tecnolégicos,
comprometida com a formacdo integral e o sucesso dos alunos, empenhada em
planejar, avaliar e coordenar a dinamica da escola, pronta pra resolver os desafios
da gestdo escolar, numa visdo democratica de projeto global da escola.
(ARTMED/REDE PITAGORAS, 2004)

Restringir a conceituacdo da qualidade no ensino, ao seu aspecto politico pedagogico
pode ser um grande equivoco. O que confere a caracteristica de totalidade a qualidade da
educacdo € o atendimento a seis dimensdes que devem ser consideradas: A) a esséncia do
servico educacional prestado: a aprendizagem dos alunos durante a construgdo do
conhecimento; o dominio dos contetdos em face a integracdo dos conteudos a vivéncia
cotidiana. B) Educagdo de qualidade n3o pode ser alcangada “a qualquer prego”, deve-se
haver comprometimento por parte dos mediares do conhecimento, respeitando as
caracteristicas de cada educando. C) O atendimento — Fator essencial para o desenvolvimento
e inter-relacdo de toda a comunidade escolar. D) Considerar aspectos referentes a motivacao
intrinseca e extrinseca como por exemplo condigdes materiais de trabalho e motivacdo pelo
trabalho, amor, gosto pela profissdo escolhida. E) A seguranca do educando- o aluno que se
sente seguro, querido, ele evoluira ainda mais e melhor. F) A ética é fator extremamente
importante no contexto escolar e em qualquer situacdo da vida, pois a conduta sera
responsavel pela transparéncia e lisura das acfes, que influenciardo em todo o contexto

educacional.

Um diretor que ndo compreende a interdependéncia entre os componentes do
sistema passa grande parte do seu tempo apagando incéndios e corre o risco de levar
a escola ao fracasso. (ARTMED/REDE PITAGORAS, 2004)

O ECA de 13 de julho de 1990, trata no artigo 48 sobre o respeito aos valores
culturais, artisticos e histéricos préprios do contexto social da crianca e do adolescente,
garantindo-lhes a liberdade de criagdo e o acesso as fontes de cultura. Portanto, os educadores
devem respeitar a vivencia de cada aluno, tornando o aprendizado significativo através de
constantes trocas, construindo valores e inserindo-os como cidaddos na comunidade escolar e
na vida.

A realidade é que ainda encontramos em relagdo as funcgdes docentes, uma gradativa
diminuicdo dos professores sem titulagdo minima exigida, o que facilita o crescimento de

professores sem o0 conhecimento necessario para a pratica. A Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacdo numero 9.394 de 20 de dezembro de 1996, em seu artigo 62 afirma que “ A
formacdo docente para atuar na educagdo bésica far-se-4& em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de educacéo,
admitida, como formacdo minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nas
quatro primeiras séries do ensino fundamental, oferecida em nivel médio, na modalidade
normal”, porém encontramos ainda, professores em exercicio, desrespeitando a Lei de base
para a Educacdo.

Como afirma Dourado (2003), “na escola todos tém contribui¢des e saberes para
compartilhar e que todos os processos realizados nos espagos da escola sdo vivéncias

formativas e cidadas”.
2.6 O valor do afeto para o processo de ensino aprendizagem

Paro (1945) salienta que “talvez ainda ndo se tenha dado a devida importancia, nem
entre os que praticam a educacdo nas escolas, nem entre os formuladores de politicas em
educacdo basica, o papel relevante da afetividade para que as criancas se sintam valorizadas
em sua relagcdo com o adulto [...] Talvez porque a sociedade em geral, governada por adultos,
ainda ndo se tenha dado ao trabalho de se ver do ponto de vista da crianga”. Se 0 ser humano
ndo estd bem afetivamente, sua acdo como ser social estard comprometida, sem expressao,
sem forca, sem vitalidade.

O afeto e a cognicdo constituem aspectos inseparaveis, presentes em quaisquer
atividades, embora em proporg¢des varidveis, as quais se estruturam nas agdes dos individuos
que precisa estar emocionalmente bem para construir o seu processo de ensino e
aprendizagem e a afetividade € o caminho necessario a percorrer despertando a todos 0s
que fazem a escola (aluno, professor, funcionarios e pais) para o viver a vida, o viver das
relacbes de afeto de solidariedade, de amor, respeito as diferencas; o viver do seu proprio
“eu”, para um melhor desenvolvimento da personalidade enquanto ser histérico e ativo.

O olhar do professor para o seu aluno € indispensavel para a construcao e o sucesso da
aprendizagem dos alunos. Isto inclui dar credibilidade as opinides ouvidas, valorizar
sugestdes, observar o desenvolvimento do seu aluno e demonstrar acessibilidade,

disponibilizando matuas conversas. Esses lagos afetivos se evidenciam tornando-se relagdes
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afetivas, pois a transmisséo efetiva do conhecimento implica, necessariamente, uma interagao
entre as pessoas. Portanto, na relagdo professor-aluno o afeto esta presente.

Vygotsky compartilha juntamente com outros teéricos como Piaget e Wallon, da ideia
de que a emocao e a razdo estdo intrinsecamente ligadas. Para VVygotsky sé é possivel ter uma
compreensdo completa do pensamento humano quando se compreende sua base afetiva, ou
seja, as razdes que impulsionam os pensamentos, encontram suas origens nas emogdes que as
constroem. Para Vygotsky, o desenvolvimento da inteligéncia e da personalidade é

externamente motivado, ou seja, é o resultado da aprendizagem.
3 CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo € um processo continuo que se estende da familia a escola e o fator
principal para que a educagdo acontega de forma consistente e com qualidade nesses dois
ambientes é a afetividade.

Com este trabalho conclui-se que as manifestacdes de afetividade exercem um papel
fundamental no processo de desenvolvimento do aluno, seja ela crianga ou adolescente.

A relagédo entre inteligéncia e afetividade, razdo e emogdo no desenvolvimento do
aluno e no contexto da educacéo estdo inteiramente ligadas ao desempenho escolar. Pois o
desenvolvimento é um processo continuo e a afetividade tem um papel imprescindivel nesse
processo de desenvolvimento do aluno, no entanto, 0 meio deve proporcionar relacdes de
afetividade entre pais e filhos, professores e alunos.

Devemos considerar as situacdes da sala de aula, afinal elas produzem conhecimentos,
emocdes e sentimentos diversos também. Tais sentimentos e emog¢des afetam 0s processos
cognitivos e as relaces com os envolvidos influencia diretamente o processo de ensino
aprendizagem, interfere no objeto do conhecimento e na visdo que cada um tras.

Acreditamos que podemos obter resultados através das emocdes e sentimentos que
surgem durante as vivencias cotidianas, e que ao confronto das impossibilidades e
insuficiéncias provoca tensdo, gerando sentimentos inibidores a capacidade de pensar,
refletir.

Certamente, a participacdo do gestor é primordial dentro desse contexto, com grande
desafio em efetivar sua participacdo dentro de todo o processo de aprendizagem. Esse

profissional, € quem ird fazer o sucesso do aluno. Cabe a ele viabilizar articulacdes
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promovendo aberturas no interior da escola para que professores alunos e pais, como um
todo, possam participar e fazer parte do trabalho pedagdgico na sua totalidade.

Para que tais objetivos sejam alcancados € fundamental que o diretor assuma o seu
papel de gestor, administrando as diferentes realidades que se manifestam na escola,
estabelecendo uma rede de relagdes entre toda a comunidade escolar, mediando a construcao
de uma identidade prépria para a Escola, através da participagdo de todos.

Assim, a escola aproxima-se da fungdo primordial que é promover a cidadania e estara
oferecendo o ingrediente fundamental para a sua verdadeira construcdo pela participacéo.

Mas, escutar é algo que depende fundamentalmente da disposicdo afetiva-emotiva
enquanto sujeito de escuta. E os professores ndo podem fugir da sua funcdo de ensinar no
sentido total, em sua esséncia.

Diante desta dimensao, cabe somente ao professor, estar atento e disposto a exercer a
sua funcdo, estando disponivel para o seu aluno.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em pedagogia,
Licenciatura, dizem que as pessoas que ingressarem no Curso de Pedagogia devem estar
aptas a: IV — reconhecer e respeitar as manifestaces e necessidades fisicas, cognitivas,
emocionais, afetivas dos educandos nas suas relagfes individuais e coletivas (BRASIL,
2006). Ora, saber identificar a fase do desenvolvimento psicolégico ainda ndo capacita o
professor a trabalhar e conduzir de modo profissional as manifestacdes afetivas e emocionais
apresentadas em sala de aula.

Muitas vezes o professor se vé sozinho como o Unico agente capaz de gerir acles
praticas para alcancar harmonia afetiva com os alunos, e as vezes até com seus colegas da

escola. No entanto:

E fundamental organizar a escola como um espaco vivo, onde a cidadania possa ser
exercida a cada momento e, desse modo, seja aprendida, fazendo com que o0s jovens
se apropriem do espago escolar e reforcem os lacos de identificacdo com a escola
(BRASIL, 1998)

Podemos reconhecer a importancia desta pesquisa para 0 nosso esclarecimento sobre a
dindmica afetiva emocional no processo de ensino aprendizagem. Sinalizamos que apenas
estamos comecando esta investigacdo, que a0 mesmo tempo nos fascina e nos instiga para

saber mais sobre as contribui¢Oes da afetividade dentro do contexto estudado, e a participacdo
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efetiva da comunidade escolar dentro do estudo, como contribui¢do para o aprendizado, e
crescimento cidaddo de todos os envolvidos neste processo.

Reforcando o que ja afirmado:

Se a aprendizagem for uma experiéncia bem sucedida, o aluno constr6i uma
representacdo de si mesmo como alguém capaz de aprender. Se, ao contrario, for
uma experiéncia mal sucedida, o ato de aprender, tenderd a se transformar em
ameaca, e a ousadia necessaria a aprendizagem se transformara em medo, para o
qual a defesa possivel é a manifestacdo de desinteresse. (BRASIL, 1998)

Aprendemos que para ser bom professor ou bom pedagogo € preciso investir nao
somente na dimensdo cognitiva, mas também na dimenséo afetiva-emocional. Até porque as
boas recordacdes da escola ndo vém necessariamente de termos aprendidos, mas pelas boas

relacdes que estabelecemos com o(a) professor(a) ou com os alunos.
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